/ Unifametro

Formar para Transformar

CENTRO UNIVERSITARIO FAMETRO
CURSO DE GRADUAGCAO EM DIREITO

ANDREZA DE CASTRO GOIS

O PAPEL SOCIAL DO ADVOGADO.:.
desafios contemporaneos na implementacéo da compliance como ferramenta para

mitigacdo do passivo trabalhista

FORTALEZA
2021



ANDREZA DE CASTRO GOIS

O PAPEL SOCIAL DO ADVOGADO:
desafios contemporaneos na implementacdo da compliance como ferramenta para

mitigacdo do passivo trabalhista

Artigp TCC apresentado ao Curso de
Graduacdo em Direito do Centro Universitéario
Fametro (Unifametro), como requisito parcial
a obtencdo do grau de bacharel em Direito, sob
a orientacdo do Prof. M.e. Silvio Ulysses
Sousa Lima.

FORTALEZA
2021



ANDREZA DE CASTRO GOIS

O PAPEL SOCIAL DO ADVOGADO:
desafios contemporaneos na implementacdo da compliance como ferramenta para

mitigacdo do passivo trabalhista

Artigo TCC apresentado no dia 16 de
dezembro de 2021 como requisito parcial a
obtencdo do grau de bacharel em Direito pelo
Centro Universitario Fametro (Unifametro),
tendo sido aprovado pela banca examinadora
composta pelos professores abaixo:

BANCA EXAMINADORA

Prof. M.e Silvio Ulysses Sousa Lima
Orientador — Centro Universitario Fametro (Unifametro)

Prof.2 M.2 Ana Maria Almeida Marques
Membro — Centro Universitario Fametro (Unifametro)

Prof. M.e Thiago Barreto Portela
Membro — Centro Universitario Fametro (Unifametro)



AGRADECIMENTOS

A Deus por ter me dado saude e forca para superar as dificuldades.

Ao meu orientador, pelo empenho dedicado a elaboracao deste trabalho.

Agradeco a minha familia, parentes e amigos que com seu incentivo me fizeram
chegar a conclusdo do meu curso e comeco de uma nova carreira, e por me incentivarem e
acreditarem que eu seria capaz de superar 0s obstaculos que a vida me apresentou.

A Unifametro e todo o seu corpo docente que contribuiram para minha formacéo.

A todos que direta ou indiretamente fizeram parte de minha formagédo, 0 meu

muito obrigado.



O PAPEL SOCIAL DO ADVOGADO: desafios contemporaneos na implementacéo da
compliance como ferramenta para mitigagdo do passivo trabalhista

Andreza de Castro Gois®

Silvio Ulysses Sousa Lima®

RESUMO

Atualmente, um dos termos na seara juridica, mais especificamente na area
empresarial, que se encontra em ascendéncia € o compliance, que deriva do inglés to comply
que significa “estar em conformidade”. Por isso, sera explorado a aplicacdo do compliance na
area trabalhista em busca pela adequacdo da empresa as leis e normas tanto internas quanto
externas, com a implementacdo do compliance com objetivo de incorporar a ética, a
governanca, a moral, a honestidade e a transparéncia. E também sera analisado qual o papel
social do advogado nos dias de hoje, que sai do paradigma de que o profissional do direito
somente atua em lides que ja aconteceram ou que estdo acontecendo para agora atuar como
agente preventivo de acGes trabalhistas. Nesse contexto, o presente estudo se da por meio
qualitativo, baseado em pesquisa bibliogréafica a partir de livros, artigos, periddicos, revistas,
monografias, teses, leis, entre outros, tendo como método o dedutivo. Em que foi possivel
identificar as boas praticas relacionadas a ética, transparéncia e responsabilidade sustentavel
gue o compliance pode aderir a empresa quando aplicado de forma correta, observar a
identificacdo da importancia do advogado como aconselhador e administrador que busca
prevenir passivos trabalhistas, garantindo que os colaboradores tenham seus direitos
devidamente assistidos, e evidenciar que a adequada implementagdo do compliance pode ser
capaz de garantir um ambiente laboral sustentavel, adequado as leis nacionais e
internacionais, e as normas da empresa, e ao clima de cada organizacgéo, pois a empresa é um
ambiente organico. Conclui-se, no entanto, que o compliance mostra sua importancia nos dias
de hoje por ser uma ferramenta preventiva no ambito do assessoramento juridico, e, por essa

razdo é um assunto em ascensao.

Palavras-chave: advogado; compliance; direito do trabalho; funcéo social; passivo trabalhista.
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ABSTRACT

Currently, one of the terms in the legal field, more specifically in the business
area, which is on the rise is compliance, which derives from the English to comply, which
means “to be in compliance”. Therefore, the application of compliance in the labor area will
be explored in order to adapt the company to both internal and external laws and regulations,
with the implementation of compliance with the objective of incorporating ethics, governance,
morals, honesty and transparency, and also to assess the social role of the lawyer nowadays,
which leaves the outdated paradigm that the legal professional only acts in disputes that have
already taken place or are taking place to now act as a preventive agent for labor claims. In
this context, the present study takes place through qualitative means, based on bibliographical
research from books, articles, periodicals, magazines, monographs, theses, laws, among
others, using the deductive method. In which it was possible to identify good practices related
to ethics, transparency and sustainable responsibility that compliance can adhere to the
company when applied correctly, observe the identification of the importance of the lawyer as
an advisor and administrator who seeks to prevent labor liabilities, ensuring that employees
have their rights duly assisted, and demonstrate that the proper implementation of compliance,
without the administrator committing infringements in the name of compliance, may be able
to ensure a sustainable work environment, adequate to national and international laws, and
company standards, and the climate of each organization, as the company is an organic
environment. It is concluded that compliance shows its importance nowadays as it is a tool to

guarantee rights, and for this reason it is a growing subject.

Keywords: lawyer; compliance; labor law; social role; labor liabilities.



1 INTRODUCAO

Atualmente o advogado ocupa lugar de destaque no ambito do litigio processual.
Entretanto, pouco se reflete sobre a perspectiva social da atividade profissional do advogado,
que hodiernamente tem sua presenca inafastavel na atuacdo extrajudicial, em especial, na
prevencdo de litigios e contemporizacdo dos preceitos constitucionais da valorizacdo do
trabalho e da livre iniciativa.

Em contrapartida, o advogado tem sua funcdo orientada pela manutencdo da
ordem social que tem como base constitucional o primado do trabalho, e como objetivo o
bem-estar e a justica social, de modo a potencializar a atividade do empreendedor com
observancia aos valores sociais do trabalho.

O presente trabalho, portanto, analisa a prevencdo de passivos de ordem
trabalhistas no @mbito empresarial com vistas a compliance, notadamente, pela perspectiva do
advogado e da sua fungdo social. Parte-se da premissa inicial do exercicio da atividade
empreendedora conduzida pelo causidico em observancia a legislacéo trabalhista, como meio
eficaz da prevencdo do passivo trabalhista.

Desse modo surge a problematica, se o compliance é realmente adotado pelos
empregadores, ou ndo é aplicado de forma correta, pelo fato de tantas reclamacdes trabalhistas
quanto ao descumprimento da legislacdo trabalhista. Logo, 0 ponto central deste ensaio esta
na flexibilidade entre a vocacao constitucional do advogado e sua funcdo social, no contexto
da implementacdo do compliance na seara trabalhista. Onde a metodologia utilizada sera
potencialmente dedutiva, com natureza de pesquisa basica com objetivo de obter uma melhor
compreensdo sobre o tema, com pesquisa realizada por meio bibliogréafico, através de livros,
periddicos, revistas, sites, e outros. Com abordagem qualitativa, gerando somente hipoteses a
fim de compreender a complexidade dos dados obtidos, tendo por fim proporcionar maior
familiaridade com o tema abordado.

O termo compliance foi originado do inglés to comply, ou seja, estar em
conformidade, e entre seus principios se faz necessario o cumprimento e a fiscalizago da lei,
da ética, da transparéncia e da honestidade em suas relagdes tanto internas entre empregado e
empregador, quanto externas entre empresa e sociedade (DONELLA, 2019).

O compliance embora seja um termo relativamente atual, foi adotado pela
legislacdo brasileira desde meados de 1998 com a Lei n. 9.613/98 (BRASIL, 1998), conhecida
como lei que define lavagem de dinheiro, do qual prevé a criacdo de prevencgdes as praticas

corruptivas, que ameagcam a integridade do sistema financeiro, e posteriormente sendo



alterado pela Lei n° 12.683/12 (BRASIL, 2012), da qual acolheu os deveres do compliance,
devendo ser cumpridos por pessoas fisicas e juridicas de acordo com o art. 9° da referente lei,
pois na vigéncia da Lei de lavagem de dinheiro a fiscalizacdo e denuncia de movimentagcoes
financeiras suspeitas era realizado ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), porém com as alteracBes advindas da Lei n°® 12.683/12 (BRASIL, 2012), as
dendncias agora poderiam ser feitas ao drgéo regulador e fiscalizador e na falta desde serdo
comunicado ao COAF, arts. 10 e 11. Depois no ano de 2013 houve a aprovacdo da Lei n°
12.846/13 (BRASIL, 2013), conhecida como a Lei Anticorrup¢do, que serviu como um
reforco a pratica de compliance, pois prevé a responsabilizacdo da pessoa juridica,
administrativa e civil aos atos lesivos contra a administracdo publica, nacional e estrangeira.

Embora exista regulamento legal para o incentivo da adocdo de compliance em
varias areas, principalmente na seara Trabalhista, da qual é objeto desta pesquisa, sobre uma
breve analise tem-se em vista o quantitativo de reclamagdes existentes na Justica do Trabalho,
das quais se observa no Relatério Geral da Justica do Trabalho, elaborado pelo Tribunal
Superior do Trabalho (TST) (BRASIL, 2021), as reclamacBes mais recorrentes sao: aviso-
prévio, multa de 40% do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), multa prevista no
artigo 477 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), do qual prevé a devida anotacdo na
Carteira de Trabalho e o pagamento das verbas rescisorias, e multa prevista no artigo 467 da
CLT, de que no caso da rescisdo de contrato de trabalho havendo contestagdo sobre o valor
das verbas rescisorias 0 empregador terd como 6nus o pagamento do restante das verbas a
data do comparecimento a Justica do Trabalho, correndo o risco de paga-las acrescida de 50%
do valor se ndo pagas corretamente.

As hipdteses apresentam provaveis respostas a problematica ora apresentada, para
qual pode ser a causa dessa ineficiéncia junto aos empregadores.

O objetivo geral do presente trabalho é analisar como o compliance pode servir de
ferramenta para a mitigagéo do passivo trabalhista. Em seguida foram definidos os objetivos
especificos: explorar a importancia do compliance na seara trabalhista, analisar a funcéo
social do advogado sobre compliance, investigar os reflexos da préatica de compliance.

A presente pesquisa se justifica por ter alta relevancia a sociedade, no que tange
sobre as relacdes trabalhistas e se mostra como assunto ascendente ndo sO entre estudos
académicos e doutrinas, mas em aplicacdo com setores especificos de compliance nas
empresas, a presente pesquisa tem como objetivo analisar os dados obtidos junto a
quantitativos da Justica do Trabalho. Com intuito de gerar conteldo para acrescentar

conhecimento sobre a tematica a ser explorada, pela crescente procura pelo compliance como



meio eficaz de prevenir o surgimento de passivo trabalhista. Por fim, a pesquisa se direciona
aos académicos de Direito e advogados, pois poderdo compreender como é abordado o tema
perante a legislacdo e praticas empresariais, a sociedade em geral, visto que o tema trata de
assunto de interesse aqueles que laboram e buscam a valorizacdo do empreendedorismo

responsavel.

2 REDESCOBRINDO O CONCEITO DE ADVOGADO

A palavra advogado em sentido amplo significa: “Pessoa que se especializou em
ciéncias juridicas, estando preparada para dar assisténcia profissional em assuntos
relacionados ao meio juridico” (ADVOGADO..., 2018, n.p.), porém além da formagdo em
ciéncias juridicas é preciso seguir o Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) regido pela lei n. 8.906/94, que em seu art. 8° em rol taxativo exprime quais as

condicBes necessarias para se tornar um advogado:

Art. 8° Para inscri¢cdo como advogado é necessario:

| - capacidade civil;

Il - diploma ou certiddo de graduacdo em direito, obtido em instituicdo de ensino
oficialmente autorizada e credenciada;

111 - titulo de eleitor e quitacdo do servi¢o militar, se brasileiro;

IV - aprovagdo em Exame de Ordem;

V - ndo exercer atividade incompativel com a advocacia;

VI - idoneidade moral;

VII - prestar compromisso perante o conselho.

§ 1° O Exame da Ordem é regulamentado em provimento do Conselho Federal da
OAB.

§ 2° O estrangeiro ou brasileiro, quando ndo graduado em direito no Brasil, deve
fazer prova do titulo de graduacgdo, obtido em instituicdo estrangeira, devidamente
revalidado, além de atender aos demais requisitos previstos neste artigo.

§ 3° A inidoneidade moral, suscitada por qualquer pessoa, deve ser declarada
mediante decisdo que obtenha no minimo dois tercos dos votos de todos os membros
do conselho competente, em procedimento que observe os termos do processo
disciplinar.

§ 4° Ndo atende ao requisito de idoneidade moral aquele que tiver sido condenado
por crime infamante, salvo reabilitacdo judicial. (BRASIL, 1994, n.p.).

Ademais a Carta Magna, no Capitulo IV — Das fungfes essenciais a justica — na
secdo I, art. 133, versa que “O advogado é indispensavel a administracdo da justica, sendo
inviolavel por seus atos e manifestagdes no exercicio da profissdo, nos limites da lei”
(BRASIL, 1988, n.p.).

Em suma o advogado, deve seguir condutas éticas ao exercer sua profissdo em
busca de dirimir as desigualdades por meio do Direito, visando o melhor meio para solugcfes

justas e garantir a igualdade de todos. Bem como preceitua Barbosa (2002, p. 18):



A doutrina, desde entdo sempre repetida entre nds e tornada verdadeiro dogma da
deontologia profissional do advogado. Ei-los: Ora, quando quer e como quer que se
cometa um atentado, a ordem legal se manifesta necessariamente por duas
exigéncias, a acusacdo e a defesa, das quais a segunda por mais execrando que seja 0
delito, ndo é menos especial a satisfacdo da moralidade publica do que a primeira. A
defesa ndo quer o panegirico da culpa, ou do culpado. Sua funcdo consiste em ser,
ao lado do acusado, inocente, ou criminoso, a voz dos seus direitos legais.

Em recompilacdo, o advogado deve se abster de seus preconceitos e interesses
pessoais em busca da garantia dos direitos fundamentais daquele que esta auxiliando, sempre
agindo dentro da ética em busca da construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. A
atribuicdo de advogar, no entanto, vai muito além do nome, pois requer que o individuo seja

um garantidor da lei capaz de defender o estado democratico de direito.

2.1 Breve contexto historico da advocacia

A advocacia pode-se inferir que é uma das profissbes mais antigas da
humanidade, pois se tém ciéncia de gque a advocaticia vinha desde antes de Cristo, de acordo
com Orsini e Aguilar (2012, p. 19):

O termo advocatus surgiu primeiro e ndo possuia significacdo técnica. Qualquer
pessoa chamada para auxiliar outra, recebia tal denominagdo. A conotagdo técnica
advocatio, surgiu, séculos depois, na Roma antiga, para designar a qualificacdo de
alguém especifico pertencente a uma classe, que exercia uma profissdo,
patrocinando causas e integrante de uma corporagdo... A origem da palavra
advogado teria surgido do termo advocatio, que pertenceria a uma expressao, que,
parcialmente traduzida, corresponderia a “reconhecer em convicium” (VOX, Cis-
convicium- clamor de varias vozes)

Pois o advocatio participava do processo a fim de ajudar a parte do processo a
recitar palavras solenes, do qual poderia ser qualquer pessoa, 0 processo era um procedimento
excessivamente formal e tais palavras deveriam ser proferidas sem erro para garantir a
validade do rito, entdo dependendo da complexidade do caso o0 magistrado nomeava um
“advogado” para auxiliar. Mostrando nesse contexto uma participacao restrita do advogado, a
qual ndo se exercia a defesa e nem precisava de conhecimento juridico, apenas que
conhecesse 0s textos necessarios ao rito do processo.

Posteriormente no periodo da monarquia a restricdo da funcdo do advogado
continuava, ja que a jurisprudéncia era determinada pelo conhecimento das coisas humanas e
divinas, mostrando o poder do clero e do monarca na referida época, em que o julgamento se

dava pelo rei sem a possibilidade de direito a defesa ao acusado. Dentre as intervencdes do
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clero pode-se citar a possibilidade de se reunir somente quando a religido permitisse e nesse
passo a justica também s6 funcionava em dias que a religido permitisse Orsini e Aguilar
(2012, p. 14) fazem mencdo a descricdo de Helcio Maciel Franca Madeira sobre a época

monarquica:

O rei judiciava no foro, ndo nos templos ou em palacios, mas em palco especial, a
tribuna. Sentava-se na sedia curulis, ao lado dos litores, na frente das partes. Abria e
dirigia o processo e pronunciava a sentenga ouvindo seus conselheiros; ndo escutava
defensores, ndo havia advogados. A arte da defesa ndo pode vingar enquanto o
direito se confunde com costumes religiosos fas, quando o rei-juiz e pontifex nao
aplica a lei, mas os costumes religiosos cujo conhecimento lhe é a priori atribuido
por forga de sua propria e exclusiva investidura.

Trazendo para o Brasil na época colonial, a advocacia estava agregada ao
desenvolvimento dos cursos juridicos, com a ideia de poder ter uma sociedade mais
politizada, o qual sofreu muitas influéncias de Portugal, com a criacdo das OrdenacOes
Filipinas (cadigo legal portugués), tornando a advocacia um conhecimento restrito somente a
Corte, pois para estudar a advocacia deveria cursar oito anos de direito na Universidade de
Coimbra em Portugal, escolhendo &reas de direito civil ou canbnico, ademais s6 poderia
advogar se o individuo fosse probo, falasse a verdade, fosse franco, ressalta Ramos (2003, p.
696-697):

Alguns passos atrds na histdria nos ddo conta da importancia dos fatos politicos que
culminaram na proclamacdo da independéncia do Brasil para a classe dos
advogados. Destaca-se, acima de tudo, a proibi¢do da metrépole portuguesa de que
se constituisse qualquer universidade em terras brasileiras. Ndo lhes interessava, por
6bvio, que uma coldnia sua pudesse criar condigdes para se auto administrar.

Posteriormente, ap6s a declaracdo da independéncia do Brasil, foi editada a
Constituicdo imperial no ano de 1824 (BRASIL, 1824), nela foram editados: codigos civil,
criminal, processual, etc. trazendo ao Brasil um ordenamento juridico com leis préprias, e
com isso sucessivamente houve a criagédo do primeiro curso de Direito no Brasil, e no ano de
1843 ocorreu a fundacdo do Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros, como ressalta

Fontana (2007, p. 186), em seu trabalho académico:

A advocacia, no Brasil, tem seu ponto de partida com a inauguracdo dos cursos de
Direito em Olinda (15 de maio de 1828) e, em S&o Paulo (1° de marco de 1828),
embora a data da criacdo de ambos os cursos seja 11 de agosto de 1827.

Etapas da evolucdo da advocacia no Brasil ocorreram: primeiro em 1843, com a
fundacdo do Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros. Em 1930, por forca do
artigo 17, do decreto 19.408, com a criacdo da Ordem dos Advogados do Brasil e,
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nos dias atuais, concretizada pela vigéncia do seu novo estatuto, nos termos da Lei
8.906, de 4 de abril de 1994.

O advogado ao longo da histdria passou por alguns percalgos, visto que a
principio ndo tinha uma atuagdo t&o ativa dentro dos ritos processuais, contudo com 0
surgimento de mais leis e Constituicdes, surgiu a necessidade de um agente garantidor do
direito. Ao passo que, hodiernamente o0 advogado se tornou essencial a administracdo da
justica, sendo detentor de grande importancia tanto na resolugcdo de conflitos quanto na seara

administrativa, atuando de forma extrajudicial.

2.2 Funcao social do advogado

O advogado é uma peca fundamental para a garantia da justica, devendo exercer a
profissdo com diligéncia e afinco, pois o exercicio da advocacia ndos se trata somente do
direito em si, mas de toda cultura e costumes gerados ao longo dos tempos, dos quais devem
ser respeitados e levados em consideracdo, pois sdo fatores que sdo necessarios para um
tratamento mais humanizado e adequado ao caso concreto.

Haja vista a evolucdo sofrida pela profissdo até hoje, em que a tecnologia e a
informacdo dominam o cenario da sociedade atual, as pessoas mudaram a maneira de ver a
justica, 0 que antes era pouco mencionado, hoje é possivel ver mais pessoas procurando
aprender, fiscalizar e reivindicar seus direitos, porém em alguns casos falta interesse nas
pessoas em se informar com um profissional qualificado e deixa a par da barra de pesquisa do
navegador de internet, o qual pode ndo chegar a uma resposta clara sobre o caso concreto e
causando frustracdo ao questionar o advogado qualificado. Diante disso, cabe ao advogado
sanar as duvidas das pessoas com urbanidade, como bem preceitua o Estatuto da Advocacia
(BRASIL, 1994), em seu art. 2°, § 1° que o advogado € indispensavel & administragdo da
justica e que no seu ministério privado, o advogado presta servi¢co publico e exerce funcéo
social.

A funcéo social do advogado esta ligada ndo sé a conduta ética que o rege pelo
Codigo de Etica da Ordem dos Advogados do Brasil, mas também atender as demandas da
coletividade com o proposito de buscar uma sociedade mais justa e igualitaria. Aponta Bittar
(2010, p. 463):

E certo que o advogado atua como um agente parcial, mas néo se deve desconsiderar
o fato de que, quando exercente de uma pretensdo legitima, é também um garante da
efetividade do sistema juridico e de seus mandamentos nucleares. Quero dizer, com
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isso, que o advogado é mensageiro e representante juridico da vontade dos cidadéos.
Em atividade judicial, representa, funciona como intermediario de uma pretensdo
diante das instituicdes as quais se dirige ou perante as quais postula; em atividade
extrajudicial, aconselha e assessora, previne. De fato, o advogado presta servicos
particulares, se engaja na causa a qual se vinculou, porém age sob o cone da luz da
legislacdo, velando pelo cumprimento da legalidade e fazendo-se desta fiel servidor.
Mas o advogado ndo é um ardoroso defensor da letra da lei, pois quando esta divide,
confunde, prejudica, ele busca na justica a escora para sua atuacéo profissional.

Dessa forma, o advogado deve ser ético, agir de boa-fé e seguir a moralidade, ao
passo que deve adotar um olhar mais brando, ao se preocupar com 0s bens e as causas que lhe

foram confiados, nesse contexto ressalta Barbosa (2002, p. 25):

Todos se acham sob a protecdo das leis, que, para os acusados, assenta na faculdade
absoluta de combaterem a acusacéo, articularem a defesa, e exigirem a fidelidade a
ordem processual. Esta incumbéncia, a tradi¢do juridica das mais antigas
civilizagBes a reservou sempre ao ministério do advogado. A este, pois, releva
honré-lo, ndo s6 arrebatando & perseguicdo os inocentes, mas reivindicando, no
julgamento dos criminosos, a lealdade as garantias legais, a equidade, a
imparcialidade, a humanidade. Esta segunda exigéncia da nossa vocacdo é a mais
ingrata. Nem todos para ela tém a precisa coragem. Nem todos se acham habilitados,
para ela, com essa intuicdo superior da caridade, que humaniza a repressdo, sem a
desarmar. Mas 0s que se sentem com a forca de proceder com esse desassombro de
animo, ndo podem inspirar sendo simpatia as almas bem-formadas.

A advocacia, portanto, é construida pelo compromisso e honestidade em defender
interesses alheios, em busca de um bem comum para o alcance da justica social, 0 advogado é
uma parte essencial na protecdo dos direitos e garantias fundamentais, devendo participar de
forma ativa na construcdo do Estado Democratico de Direito, em busca de uma sociedade

mais igualitaria e justa.

2.3 O papel social do advogado no ambito empresarial: desafios contemporaneos na

implementacao do compliance trabalhista

A figura do advogado na empresa, quando se trata de compliance, compreende
ndo somente a fungéo do direito litigioso, mas principalmente a funcdo do direito preventivo
podendo agir antes mesmo de acontecer o litigio. Pois a presenca do advogado pode contar
como um diferencial a empresa, pois contrario aos concorrentes que esperam o contencioso
acontecer para agir, ja estad preparado mesmo antes do problema aparecer. Bem como cita
Gladston Mamede e Eduarda Mamede (2015, p. 7):

Todos podem evoluir para os padrées mais modernos da advocacia, abandonando a
ideia de que seu trabalho se resume aos tribunais. Pequenas bancas de advocacia,
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ainda que compostas por um sé profissional, microempresas e empresas de pequeno
porte, médias empresas: todos podem aproveitar a superagdo do paradigma de servir
o0 advogado essencialmente para a demanda, o litigio, e inovar para assimilar a ideia
de que o advogado ¢ mais Util quando aponta o0 caminho correto, 0 mais seguro ou,
até, 0 melhor caminho, entre as alternativas juridicamente possiveis.

Vale ressaltar que o Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados (BRASIL,
1994) ja& prevé, em seu artigo 1°, inciso Il, a possibilidade de o advogado atuar prevenindo
litigios, prestando atividades de consultoria, assessoria e de diregdo juridicas. Desse modo o
advogado necessita acompanhar a evolucdo tanto das empresas quanto das leis, demandando
do profissional uma postura diligente para que possa oferecer maior seguranca juridica capaz
de apontar quais areas da empresa necessitam de maiores cuidados antes mesmo de acontecer
um litigio o qual possa acarretar ndo s6é um grande custo financeiro, mas também dano a
imagem empresarial. Porém com todos os beneficios que a a¢do preventiva da advocacia traz
esta encontra grande dificuldade, pois a atividade ainda € vista por grande parte das pessoas
como atividade de direito contencioso, recorrendo a ela somente quando ja ocorreu o litigio.
Segundo Gladston Mamede e Eduarda Mamede (2015, p. 12), que bem levantam essa questéo

de buscar assisténcia somente de forma tardia:

Infelizmente, ao contrario do que se passa em outros paises, ndo ha no Brasil uma
cultura de valorizagdo da tecnologia juridica, nem de busca de sustentabilidade
juridica. O advogado é encarado como um demandista, ao qual se recorre para
mover acdes ou se defender delas, ou seja, alguém a quem se recorre quando ja um
problema e jamais para impedir que o problema ocorra. E isso tem um custo
altissimo. O custo das despesas processuais, do tempo consumido pelas demandas,
para ndo falar do incbmodo da interferéncia judiciaria na empresa [...]

A valorizacdo do direito processual e da acdo, conforme afirmam Gladston
Mamede e Eduarda Mamede (2015, p. 55), “[...] sdo enganosas: o litigio ¢ a falha do Direito,
ndo sendo sua melhor traducdo. A maioria das relagdes juridicas alcanca suas finalidades. Se
ha litigio é porque o Direito falhou”.

Em vista das mudancas sofridas tanto tecnologicas quanto sobre entendimento das
leis e também a mudanga da visdo da sociedade sobre paradigmas, pode vislumbrar que
devera haver também uma mudanca na atuacdo do profissional de advocacia, pois este estara
encarregado de se manter atualizado e ter a mente aberta as novas possibilidades de atuacéo,
ndo ficando somente preso a um escritério aguardando as demandas processuais. Ademais
cabe ao advogado, ao implementar o compliance, diagnosticar quais serdo as implicagoes
juridicas frente a estratégia que sera adotada pela empresa, apontando o melhor caminho a ser

seguido que possa trazer tanto lucratividade quanto segurancga juridica a empresa.
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No entanto toda essa mudanca pode levar um tempo para se concretizar, pois ha
uma abrupta mudanc¢a na maneira de atuar, bem como na empresa de certa forma havera uma
alteracdo na cultura organizacional, como salienta Breier (2014) em seu artigo, que 0
advogado deve ampliar seus conhecimentos em temas extrajuridicos, para que seja elaborado
e identificado qual o melhor programa de compliance a ser adaptado e operado no &mbito de
cada empresa. Pois cada empresa € dotada de alta complexidade, e isso faz com que o
advogado precise se especializar em outras areas, como: administrativo, financeiro, sistemas

de auditorias, entre outros temas.

3 DEFINICOES DE COMPLIANCE

Compliance vem do termo em inglés to comply, estar em conformidade em um
sentido mais amplo, ou seja, cumprir leis e normas, além de regulamentos internos e externos
quando aplicado em ambiente laboral, seguindo os principios da ética, da moral e da
transparecia, em suas relaces interpessoais e intersetoriais. Bem como frisa Nascimento
(apud JOBIM, 2018, p. 33):

O conceito de compliance aplicado ao Direito do Trabalho consiste em
procedimentos da empresa que visam a satisfacdo do cumprimento leis, portarias,
normas regulamentares, regulamentos, normas internacionais, convengdes e acordos
coletivos, de forma que haja o cumprimento da ética e da moral na microssociedade
que constitui a empresa.

Contudo no entendimento de Geovanni (apud JOBIM, 2018, p. 28), o compliance
serve ndo somente como um orientador da organizacdo para a consonancia com as leis
juridicas, mas também como um agente que pode conduzir a atitude das pessoas envolvidas,
tendo como resultado um comportamento empresarial responsavel. Nesse mesmo
entendimento de que o compliance ndo € s6 um estar em conformidade com a lei, explica

Saad-Diniz (2018, p. 31), sob a 6tica do compliance criminal:

[...] a cultura de compliance, orientada por decisBes empresariais em conformidade
com “best pratice” (praticas de exceléncia) e por padrfes procedimentais de
governanca corporativa, ndo se limita a avaliagdo de um estar em conformidade com
a Lei.

Na seara trabalhista, Nascimento (apud JOBIM, 2018, p. 33) entende que:
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Procedimentos da empresa que visam satisfazer o cumprimento de leis, portarias,
normas regulamentares, regulamentos, normas internacionais, convengdes e acordos
coletivos. Trata-se do cumprimento da ética e da moral na micro sociedade que
constitui a empresa... Assim, no ambito trabalhista o compliance abrange as
condutas discriminatérias, o assédio moral, o assédio processual, a corrupcdo, as
condutas antissindicais e os relacionamentos entre gestores e colaboradores devendo
as empresas possuir mecanismos de dendncias nessas hipéteses. Neste cenario, as
empresas deverdo implementar codigos de ética e de conduta e mecanismos de
denuncias e investigacdes, a fim de garantir o respeito as liberdades individuais dos
empregados, evitando quaisquer condutas antiéticas ou imorais.

Ressalta-se também o compliance aplicado no texto da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD), Lei n. 13.709/18, prevé o capitulo de boas praticas e governanca no

tratamento de dados, no seu artigo 50, em seus paragrafos e incisos e artigo 51:

Art. 50. Os controladores e operadores, no &mbito de suas competéncias, pelo
tratamento de dados pessoais, individualmente ou por meio de associagdes, poderdo
formular regras de boas préticas e de governanca que estabelecam as condicfes de
organizagdo, o regime de funcionamento, os procedimentos, incluindo reclamagdes e
peticbes de titulares, as normas de seguranca, 0s padrfes técnicos, as obrigacoes
especificas para os diversos envolvidos no tratamento, as a¢fes educativas, 0s
mecanismos internos de supervisdo e de mitigacdo de riscos e outros aspectos
relacionados ao tratamento de dados pessoais [...].

Art. 51. A autoridade nacional estimulara a adogéo de padrdes técnicos que facilitem
o0 controle pelos titulares dos seus dados pessoais. (BRASIL, 2018, n.p.).

Ou seja, o compliance demonstra um sentido amplo de compreensao, ndo ficando
somente atrelado ao seguimento de leis e regulamentos, mas também na prevencdo de que
ocorram transgressfes quanto a moralidade e a ética, no ambiente corporativo do qual podem
gerar punicdes nas esferas civel e penal.

Além disso, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) (2017, p.
13): retrata a distingdo entre estar em compliance, que seria um mero Sseguir regras por
obrigacdo ou para evitar eventuais penalidades, e ser compliant, que seria 0 cumprimento
consciente das regras, ndo sO por obrigacdo, mas por ser intrinseco e estar alinhado a
identidade organizacional e a comportamentos éticos, porque faz parte dos seus valores e

principios.

3.1 Aplicacgdes de compliance na area trabalhista

A priori destacam Silva e Oliveira (2019, p. 42) que:

As definicdes do meio ambiente laboral protegido em plano constitucional e
internacional comungam o ideal de valorizacdo da seguranca, salde e higiene dos
trabalhadores dentro e fora da planta empresarial, num aspecto ndo puramente
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individual, mas também coletivo e ndo apenas monetizado, mas principalmente
preventivo.

O compliance se mostra ndo somente um programa com intuito de gerar lucros em
si, mas de ser responsavel pelas pessoas que compdem a organizagdo como um todo, sejam
elas empregadas ou as que compdem a comunidade da qual a organizagéo esta inserida. Nesse

diapasdo Ribeiro e Diniz (2015, p. 88) mencionam que:

O compliance envolve uma questdo estratégica e se aplica a todos os tipos de
organizagdo, visto que o mercado tende a exigir cada vez mais condutas legais e
éticas, para a consolidacdo de um novo comportamento por parte das empresas, que
devem buscar lucratividade de forma sustentavel, focando no desenvolvimento
econdmico e socioambiental na conducéo dos seus negdcios.

Nesse seguimento de ter o programa de compliance como um agente sustentavel,
gerando um ambiente laboral saudavel, ademais a doutrina entende que para a implementagéo
do programa de compliance na area laboral sdo precisos trés pilares: prevencdo, deteccdo e
correcao.

A prevencdo compreende a implantacdo do programa, onde serdo definidos quais
regulamentos, técnicas e politicas internas serdo aplicadas de acordo com a missao, a visdo e 0
objetivo da empresa, para que nao haja equivocos e obscuridade quanto ao cumprimento, a
melhor maneira de incorporar o programa de compliance se dara por meio de constantes
treinamentos até que se molde ao corpo organizacional, entendendo que o compliance ndo €
taxativo, ele se molda a necessidade da organizagéo.

A deteccdo se faz presente por meio de padrbes e analise, a empresa estimula a
criacdo dos canais de comunicacdo entre ela e seu publico tanto interno quanto externo, pois
esses canais serdo um meio de fiscalizar se o que foi moldado e treinado na fase de prevencéo
estd realmente surtindo efeitos, e que posteriormente podera ser aprimorado pela correcéo, tal
canal de comunicacao deve ser incentivado pelos cargos mais altos da empresa influenciando
até os cargos mais baixos, fendbmeno denominado de tone from the top, ou seja, 0 exemplo
vem de cima.

A corregdo também € entendida como punicdo, pois se detectado acdes
inapropriadas por meio de revisdes frequentes, esta devera ser corrigida seguindo o principio
da proporcionalidade. A organizacdo devera planejar quais sangdes serdo aplicadas em caso
de transigéncias, inserindo medidas corretivas para o aperfeicoamento do compliance em

longo prazo.
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Entende-se que o0 seguimento desses trés pilares, pode sustentar o
comprometimento da organizagéo, do qual seus empregados podem vislumbrar a importancia
de se agir com ética e transparéncia em conformidade com o regramento preestabelecido na
primeira fase da implementacdo do programa de compliance. Bem como se pode observar nos
estudos de Jobim (2018, p. 57):

Os efeitos benéfico da implementacdo de uma politica de compliance sdo
demonstrados em interessante estudo realizado por Marcos Piccini Consultoria, o
qual envolveu 185 empresas brasileiras, sendo possivel constatar que o lucro das 35
empresas que melhor tratavam seus funcionarios era 38% maior do que o da média.
Consequentemente, os beneficios oferecidos aos empregados sdo indissociaveis.
Trata-se do efeito domind do qual as boas préticas resultam em condutas conformes
e resultam na perpetuagdo de condutas éticas, gerando um bem-estar empresarial
interno e externo.

A prética de compliance esta tdo em ascendéncia que em pesquisa feita junto a
obra de Silva, Pinheiro e Bomfim (2021) relata que o Ministério da Justica instituiu a Portaria
n. 86/2019 (BRASIL, 2019), que tem por objetivo a organizacdo do processo decisério da
gestdo estratégica, de riscos, controle interno, integridade, gestdo de politicas publicas,
transparéncia e gestdo administrativa. Ressaltando também o Projeto de Lei n. 7.149/2017
(BRASIL, 2017) que tramita em Congresso Nacional de, do qual prevé que as pessoas
juridicas que celebrarem contratos com a administracdo publica devem adotar o compliance.
Em suma Silva, Pinheiro e Bomfim (2021, p. 47) retrata a importancia a adocdo do

compliance de forma que evite o passivo trabalhista:

O que se nota, portanto, é a inegavel tendéncia de que todos os segmentos, sejam
publicos ou privados, preparem-se para essa nova realidade de agir em
conformidade, tanto para cumprir o dever que vem sendo imposto pelas leis como
para evitar litigios, formacdo de passivo e cuidar adequadamente da imagem e
funcéo social da empresa.

Tendo em vista também a entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados, o
qual a empresa deve se manter atenta quanto ao processamento de dados e autorizacgdes para
tratamento e exclusdo segura destes, pois em caso de inobservancia do principio legal pode

resultar em sangéo, conforme afirma Carloto (2019 p. 72-73):

A Lei Geral de Protecdo de Dados estabelece regras sobre, primeiramente, coleta,
armazenagem, tratamento e compartilhamento das informagdes aumentando a
seguranca exatamente pela possibilidade de alta punicdo e assim, a empresa deve
estar em compliance com esta lei para evitar desde uma simples adverténcia até uma
multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da pessoa juridica de direito
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privado, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, limitada a R$ 50000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) por infracao.

Valendo destacar que uma das principais vantagens do compliance esta na rapidez
de identificar infracdes legais, possibilitando uma resposta mais 4gil, evitando que tal conduta
lesiva perdure e cause maiores prejuizos a organizacdo em ambitos juridicos e financeiros.
Bem como destacam Silva, Pinheiro e Bomfim (2021, p. 62), em uma de suas citacfes, 0

quanto compliance pode ser rentavel:

H& estudos que analisam o custo-beneficio da implantacdo de programa de
compliance em organizagdes e que chegaram a conclusdo de que, para cada US$ 1
gastos sdo economizados US$ 5, com a mitigacdo de processos legais, danos a
reputacédo e perda de produtividade.

Apesar de muitos julgarem que a implementacdo de compliance possa ser
limitante pelo alto custo, ela pode sim ser aplicada a pequenas e médias empresas, porém com
adequacdes a realidade empresarial, visto que ndo dispdem de todos os recursos das grandes
empresas, como frisam Frazdo e Medeiros (apud SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p.
63):

De fato, ndo se pode esperar nem exigir que uma sociedade de pequeno porte
institua mecanismos de controle interno tdo sofisticado quanto grandes empresas.
Assim, sociedades menores, embora se exija 0 mesmo grau de comprometimento
com legalidade, o padrdo de verificacdo da eficacia dos programas de compliance
deve, de maneira geral, observar um grau menor de formalidade assim como um
nivel de investimento inferior do que nas grandes organizagoes.

Dessa forma observa-se que ha uma flexibilizacdo quanto as obrigacGes do
compliance, haja vista o tamanho das empresas e suas capacidades, conforme preceitua o
Decreto 8.420/2015 (BRASIL, 2015), que dispensa microempresas e empresas de pequeno
porte das obrigacgdes previstas na Lei 12.846/2013, art. 42, 8 3°, 111, V, IX, X, XIII, XIV e XV
(BRASIL, 2013). Evidenciando que independente do tamanho e capacidade financeira é
importante que haja a implementagéo do compliance a fim de evitar danos futuros por meio

da conformidade, transparéncia e integridade.

3.2 Efeitos da néo aplica¢éo do compliance

O abandono ou a nédo aplicacdo do compliance resulta em alguns riscos, dos quais

podem interferir na qualidade de trabalho e um provavel desvio da visdo, missao e objetivos.
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Em uma pesquisa realizada por Jobim (2018, p. 40) feita sobre estatisticas junto ao Tribunal
Superior do Trabalho, relata que o judiciério teria mais despesas com 0 maquinario, pois 0
numero de casos Novos nas 12 e 22 instancias aumentaria de 67 para 80, entre os anos de 2006
até o ano de 2015, sendo esse aumento de 3,6% entre os anos de 2014 e 2015.

Uma pesquisa realizada por Rolin e Moutinho (2019, p. 9) demonstra que:

O Tribunal Superior do Trabalho (TST, 2019), na pesquisa de assuntos mais
recorrentes, aponta o ano de 2019, mais precisamente até fevereiro de 2019, como o
n.1 no ranking sdo processos envolvendo pedidos de horas extras, nos quais constam
6.821 agOes trabalhistas, demonstrando com isso, serem 0s descumprimentos das
normas trabalhistas uma realidade, no Brasil.

Bem como dados coletados por Iris de Andrade e Karin Andrade (2019, p. 68),
que colheram dados do Conselho Nacional de Justica no relatério justica em numeros, do qual
0 assunto mais demandado no Brasil em 1° e 2° graus, no ano de 2017, foi Rescisdo do
Contrato de Trabalho, Verbas rescisorias, em que apresentam um aumento no tempo de
finalizagdo das reclamagdes trabalhistas, que foram de 11 meses na fase de conhecimento,
dois anos e 11 meses na fase de execucdo, chegando quase a somatdria de quatro anos para
serem finalizados.

Conforme dados mais atuais dos Tribunais Regionais do Trabalho, no relatério de
assuntos mais recorrentes, observa-se que, no ano de 2021, estdo presentes as reclamacoes
referentes a aviso prévio em 1° lugar, com 102.516 Processos, em 2° lugar multa do art. 477
da CLT, “Na extincdo do contrato de trabalho, o empregador devera proceder a anotacdo na
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, comunicar a dispensa aos 6rgdos competentes e
realizar o pagamento das verbas rescisdrias no prazo e na forma estabelecidos neste artigo”
(BRASIL, 1943, n.p.), com 88.461 Processos, em 3° lugar Multa de 40% do FGTS, com
85.442 Processos, ranking que se estende até o 20° lugar no qual se fazem presentes em
grande parte reclamac0es referentes ao ndo pagamento de verbas rescisorias e a infracdo de
normas de seguranga no ambiente laboral.

Esses casos supramencionados sdo alguns reflexos que a nédo aplicacdo do
compliance pode resultar, em vista do aumento de Reclamacdes Trabalhistas solicitando
direitos inerentes ao trabalhador, dos quais as organizagdes se tornam omissas. Dessa forma
refletindo na imagem negativa que ficara as empresas diante do publico interno e externo, e
também de seus fornecedores, pela alta demanda de reclamacgdes que elas acumulam como

Onus dessa omissao.
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Além disso, compliance ndo se trata somente da saude financeira da empresa, mas
também do capital humano, a valorizacéo das relagdes interpessoais de seus colaboradores, a
fim de evitar ndo somente o passivo trabalhista, mas também o prejuizo do clima
organizacional, o alto absenteismo, a baixa produtividade e a reputacdo da empresa. Ressalta
Gieremek (apud SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 76):

O cenario empresarial e 0 ambiente regulatério trabalhista estdo cada vez mais
complexos, afetando diretamente as relagbes profissionais. O fato requer
atualizacBes constantes nas politicas internas das empresas... As ac¢les voltadas a
melhoria dos processos de gestdo de pessoas sdo bem-vindas, porque muitos
conflitos que causam agdes trabalhistas nascem de problemas de relacionamento
entre colegas de trabalho, principalmente entre gestores e subordinados.

Consequentemente, o programa de compliance ndo é apenas uma pratica
finalizada e pronta para o uso, ndo existe um modelo padrdo que se aplique a todas as
empresas. E necessario toda uma previsdo e estudo dos riscos e especificidades da empresa
para que se consiga encontrar uma melhor maneira de implementar o programa sem gerar um
grande choque na cultura organizacional. Como bem destacam Frazdo e Medeiros (apud

SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 80):

Por isso, ndo é possivel falar em um Unico modelo de programa de compliance, na
medida em que sua efetividade dependera da observancia das especificidades de
cada indUstria e da revisdo constante dos riscos envolvidos no negdcio. O desafio
das empresas é justamente construir um modelo sob medida, adequados as suas
especificidades, sem, é claro, descurar das diretrizes gerais.

Dessa forma, conforme citam Silva, Pinheiro e Bomfim (2021, p. 81)
existem empresas que na busca pela exceléncia em sua imagem, fazem uma ma aplicacdo
do compliance, sendo criado somente para o cumprimento das formalidades ou as
vezes nem mesmo 0 implanta e faz uso de propaganda enganosa dando a entender que
segue 0s objetivos e se preocupa com a integridade dos colaboradores. Para 0s autores,
“Ambos 0s casos sdo conhecidos como bluewashing, que seria o “compliance de fachada” ou
“compliance de papel”, em que as empresas posam de cumpridoras da legislacao trabalhista e
na realidade descumprem de forma reiterada” (SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 81).

Sobre esse mesmo contexto de bluewashing, destaca Wakahara (2017, p. 169):

Ja bluewashing é termo similar ao greenwashing, porém aplicavel ao campo social.
Ou seja, € a pratica corporativa na qual a empresa se autodenomina “azul”, ou seja,
socialmente responsavel, mas, na verdade, desrespeita os direitos sociais de forma
grave e constante ou desagrega ainda mais uma determinada comunidade
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marginalizada. Dentre os possiveis direitos sociais que se encaixam nesse quadro
estdo os direitos fundamentais laborais. Entendemos que as violagdes aos direitos
humanos que constituem bluewashing podem ter como vitimas membros de
comunidades afetadas pela atividade empresarial, empregados da empresa ou
mesmo prestadores de servicos autbnomos ou terceirizados [...].

Neste mesmo seguimento de falso compliance, ilustram por meio de um julgado,
Silva, Pinheiro e Bomfim (2021, p. 81):

[...] destacamos sentenca proferida pela Juiza do Trabalho, Fernanda Stipp no Rio de
Janeiro, em 29.01.2009 - Tribunal Regional do Trabalho da 1.2 Regido - Processo
00500-2008-023-01-00-5: E quem é o banco? Sem ddvida nenhuma hoje uma das
maiores entidades financeiras do pais. “Em pagina do préprio, na internet acessando
0 site www.bancox.com.br/rsal”, nesta data, pode se ler quais os valores da Ré que
sdo apresentados para o publico: Valores: Sempre valorizando o diadlogo e a
capacidade realizadora do trabalho sempre respeitando a ética e a transparéncia, ao
longo dos anos 0 nome Banco X tornou-se uma das principais referéncias brasileiras
de comprometimento com a responsabilidade socioambiental. Para o Banco X, a
atividade empresarial é, acima de tudo, um instrumento eficiente de inducdo do
desenvolvimento, de integracdo nacional e de difusdo da cidadania. E ainda: O
respeito a ética e a dignidade. [...]. Deste modo, certo que todo o0 exposto neste
processo o que se vislumbra é a verdadeira contradi¢éo entre o que a Ré diz ser para
angariar clientes e aquilo que efetivamente ela é na realidade pratica de seus atos, o
que torna ainda mais graves os atos discriminatorios praticados pela mesma.
Portanto, ante todo o exposto e os critérios considerados, arbitro em R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais) a indenizacdo por danos morais devidas pela Ré ao Autor,
na qual resta condenada. A indenizacdo fixada teve o seu valor praticamente
duplicado pelo fato de a Ré apresentar-se como empresa respeitadora do
socioambiental para toda a sociedade e dispensar aos empregados 0s tratamentos
discriminatérios delineados nas linhas supra. Assim, ndo fosse a propaganda da Ré,
esta Juiza arbitraria a condenagdo em duzentos mil reais, considerando ser a mesma
uma instituicdo financeira. No entanto, ante a publicidade apresentada pela mesma,
tenho que os atos discriminatdrios restam ainda mais graves ndo s6 ao Autor, mas
para a sociedade, pelo que deve ser indenizado valor superior com fito punitivo-
educacional, para que a agressora efetivamente observe os valores que prega ao
publico.

Vale salientar que pode ocorrer ndo somente a omissdo da aplicagdo do
compliance, mas também o excesso em sua aplicacdo, do qual pode gerar a violagdo da
intimidade do colaborador, em um busca pelo aperfeicoamento do programa de compliance o
empregador pode acabar ultrapassando os limites legais. Como dispde Cueva (apud SILVA;
PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 83):

[...] ha também o perigo de que os programas de compliance estimulem inspecoes e
auditorias internas excessivamente agressivas, em desrespeito a direitos
fundamentais dos empregados, como a violacdo de sua privacidade ou a realizacdo
de interrogatérios que obriguem a autoincriminag&o.

Desta maneira, Jobim (2018, p. 98) alude ao julgado trabalhista de n® 0000230-

94.2014.5.03.0114, do qual o reclamante teve sua intimidade violada por conta de
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monitoramento irrestrito de sua conta bancaria, trazendo trecho do voto do Desembargador
Emerson José Alves Lage, do Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido (TRT-3), que

segue:

A adocdo de programa de compliance, pelo empregador, ndo institui, em seu
beneplécito, carta que autorize 0 monitoramento diurno da vida bancéria/financeira
do empregado e auditoria em sua conta bancéria [...] Ndo se pode olvidar que a
subordinacdo do trabalhador ao empregador é juridica, vale dizer, nos escritos
limites e contornos da lei (e aqui se incluem ndo s6 as clausulas contratuais como
também todo universo de normas ou regulamentos atinentes a regulacdo da relacdo
juridica empregado-empregador). Logo, no caso de adocdo de programa de
compliance, como um verdadeiro codigo de conduta e procedimentos no ambito
empresarial, e como tal, com roupagem de norma contratual, impde-se a observacao
dos limites constitucionais e legais de protecdo a privacidade da pessoa. (TRT-3,
2016, n.p.).

Constatando-se nesse caso que ha um cerceamento da privacidade do empregado,
em vista da implementacéo inadequada do compliance. Podendo se tornar um meio invasivo a
intimidade do individuo, e dessa forma, ao contrario do que preceitua 0 programa, por ser
uma ferramenta garantidora de direitos, acaba se tornando um instrumento infrator de direitos

e garantias fundamentais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa cientifica abordou a tematica sobre compliance e a funcédo
social do advogado na implementacdo do compliance trabalhista, do qual foi uma tarefa um
pouco complexa por ser um assunto recente na seara trabalhista e por ter aplicacdo em
diversas areas, pois 0 compliance visa que sejam assegurados o0s direitos e garantias
fundamentais, a honestidade, a transparéncia e a ética, independente da seara que seja
implementado. Bem como foi complexa a pesquisa sobre a atua¢cdo do advogado como um
implementador do compliance, exercendo a fungdo preventiva, pois geralmente tém-se dados
sobre atuacdo do profissional em litigios trabalhistas ja judicializados.

Contudo diante da proposta do tema, foi possivel compreender porque ele tem
relevancia e por qual razdo apresenta ascendéncia, pois analisando os dados coletados junto a
justica do trabalho, tanto em tribunais regionais quanto em instancia superior, os direitos
basicos dos trabalhadores ndo sdo respeitados quando ocorre o desligamento do emprego,
constando entre os dados coletados, o ranking de 2021 junto ao site do Tribunal Regional do
Trabalho, constando reclamacgdes trabalhistas, em 1° lugar: aviso prévio, 2° lugar: multa do

art. 477, CLT, 3° lugar: multa de 40% do FGTS, ou seja, 0 compliance aparece como uma
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maneira de impedir que o quantitativo de reclamagdes trabalhistas aumente, e com isso 0
empregado tenha um ambiente laboral sadio e regulamentado desde sua admissdo até seu
desligamento. O compliance trabalhista embora tenha nascido do direito americano, com a
conexdo entre os paises por meio da globalizacdo € possivel observar que tal conceito foi
adotado no Brasil por meio de leis, como por exemplo, a Lei n° 12.846/13 (BRASIL, 2013),
conhecida por lei anticorrupgdo que visa a responsabilizacdo da pessoa juridica sobre seus
atos lesivos. Porém mesmo sendo adotado por lei infraconstitucional e tendo referéncias de
aplicacbes em outros paises o compliance trabalhista ainda é pouco conhecido e pouco
implementado, pois se deduz da quantidade de passivos trabalhistas e do descuido das
direcOes com as garantias dos direitos contratuais de seus colaboradores ao longo desses anos
até a data presente.

No artigo apresentado foi possivel explorar alguns dos objetivos especificos,
sendo possivel deduzir a importancia da implementacdo do compliance para a contribuicao de
uma empresa mais justa e de ambiente laboral sustentavel com foco no que é correto. Quais 0s
reflexos da préatica de compliance na justica do trabalho sendo eles positivos, pela correta
aplicacdo do modelo de compliance adequado ao tipo de empresa e ao clima organizacional,
bem como sua efetiva constancia em treinamentos, e negativos pela ndo aplicacdo ou pela
aplicacdo do compliance de forma equivocada, 0 que pode acarretar sérios problemas que
podem ser prejudiciais a imagem da empresa e posteriormente podem se tornar um acréscimo
do passivo trabalhista. Qual a funcdo social do advogado na implementacéo do compliance, o
qual encontra uma barreira nesse tipo de atuacdo pela cultura da nossa sociedade de procurar
o0 advogado somente quando a lide ja aconteceu, e ndo se atem que 0 advogado pode atuar na
prevencdo do problema junto a empresa.

Diante da coleta de dados feita, pode-se inferir que a pratica de compliance
embora oferega benesses tanto ao trabalhador quanto a empresa, ndo se encontra em plena
pratica, por que os resultados ocorrem em longo prazo e as vezes é julgado como de alto custo
embora possa ser volatil, aplicado até nas pequenas e microempresas, pois cada empresa tem
uma forma diferente de agir e de reger seus colaboradores. Para que a implementacdo do
compliance adeque as leis, as normas internas e 0s costumes enraizados na empresa para que
ndo haja um choque cultural de imediato encontra suas barreiras, pois leva um tempo para que
haja uma adequacdo da organizacdo, muito embora seja ndo somente uma saida para a
mitigacdo do passivo trabalhista, mas também um ganho para a boa imagem da empresa

perante a sociedade como organizagdo responsavel.
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