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AS DIFICULDADES DOS JOVENS ACADEMICOS E FORMADOS EM
ADMINISTRACAO NA INSERCAO AO MERCADO DE TRABALHO.

Aluno: Marcos Felix de Almeida

Professora Orientadora: Aline da Rocha Xavier

RESUMO

O presente artigo apresenta um estudo de campo com intuito de demonstrar
elementos que dificultam a insercdo de jovens graduandos ou formados em
administracdo no mercado de trabalho. Para isso foi realizada uma pesquisa
descritiva e exploratoria, por meio de uma abordagem quantitativa, com objetivo
de levantar quais sao os principais fatores que prejudicam o ingresso dos jovens
administradores em formacéo no mercado de trabalho. A escolha do tema deu-se
pela necessidade de compreender o que os jovens administradores enfrentam
guando buscam um emprego e de certa forma contribuir na preparacdo desse
grupo para que o processo de insercdo ao ambito profissional seja menos
complicado, mostrando quais competéncias sdo necessarias para terem maiores
chances de éxito no mundo dos negdcios. A aplicacdo da pesquisa foi através de
um questionario com perguntas fechadas. Como se trata de instrumento elaborado
pelo autor foi desempenhado um pré-teste para validacdo, e posteriormente a
tabulacdo e analise dos dados colhidos, evidenciando-se a falta de experiéncia
formalizada como o principal fator que dificulta o ingresso dos jovens no mercado.
Além disso, foi possivel observar que o valor salarial € 0 motivo que possui maior
influéncia a esse grupo na escolha de uma vaga no mercado.

PALAVRAS-CHAVE: Dificuldades. Jovens Administradores. Mercado de
Trabalho.
1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho visto por uma visdo mais abrangente € como uma
espécie de mercado imperfeito, os valores dos salarios podem sofrer influéncia,
mas nao é definido exclusivamente por uma oferta e demanda. Antes de ser algo
da esfera econbmica, o trabalho em seu fundamento possui cunho social que o
acompanha desde os primérdios com as sociedades menos desenvolvidas até os
dias atuais. Portanto, o trabalho possui dimensdo social que antever a sua
dimensao econdmica”, Ramos (2007, p. 7). Ainda em Ramos (2007, p. 7), “o
mercado de trabalho é fundamental para promover a equidade e o bem estar de

uma sociedade”. Porém na pratica nao funciona dessa forma, pois héa



desigualdade salarial dentro do mercado e isso afeta grande parte da sociedade.

O mercado segue sofrendo alteracdes em seu progresso global, em todas as
areas e cendrios. Com o avanco tecnoldgico e a globalizacédo, o mercado passou
a ser mais exigente quanto a admissdes de novos colaboradores. Diante disso, 0s
profissionais necessitaram adquirir novos valores, aptidées e uma postura

diferente para atender as atuais demandas do ambiente profissional.

As novas condicdes que o mercado requer tém dificultado o ingresso de
jovens administradores no ambito profissional. Constantemente, os negdécios
demandam pessoas mais qualificadas e isso é um desafio para todos, pois faz-se
necessario que as pessoas se ajustem as exigéncias e acompanhem o ritmo que
0 mercado impde. A mao de obra qualificada ainda é algo escasso, observado
pelo fato de haver certas vagas de emprego que néo séo preenchidas por falta de
profissionais detentores do conhecimento especifico para exercé-la e esse baixo
nivel de qualificacdo por parte da maioria da populacado, inclusive dos jovens,
contribui para que a empregabilidade diminua.

Segundo Almeida (2006, p. 112) em que cita um trecho do artigo de Nancy
Malschitzky, “empregabilidade € a busca constante do desenvolvimento de
habilidades e competéncias agregadas por meio do conhecimento especifico e
pela multifuncionalidade, as quais tornam o profissional apto a obtencédo de

trabalho dentro ou fora da empresa”.

Correia, Baltazar e Holanda (2006) mostram que a inser¢cdo do jovem no
mercado de trabalho da-se de forma distinta, segundo a condi¢cdo socioeconémica
da sua familia. Para as camadas com menor rendimento, o percentual de jovens
gue participam da Populacdo Economicamente Ativa (PEA), sejam eles ocupados
e desempregados, é sempre inferior ao registrado para os jovens pertencentes as
familias com maior poder aquisitivo. Esta elevada proporcao de inativos entre 0s
jovens mais pobres esta vinculada as crescentes dificuldades de entrada no

mercado de trabalho, marcadas pelo crescimento do desemprego.

A maioria dos jovens quando atingem a idade para iniciar uma graduacao,
também sentem a necessidade de trabalhar para pagar os seus gastos com a
faculdade ou com outros anseios pessoais. Porém, o ingresso em um curso

superior demanda maior tempo para conclusdo do que uma formagéo técnica,



levando muitas das vezes o jovem a desistir de se tornar universitario e buscar
uma qualificagcdo mais rapida. E ainda h& os jovens que devido as suas condi¢cdes
sociais ndo conseguem conciliar as duas responsabilidades, tendo que tomar a
dificil decisdo de optarem por estudar ou conseguirem um trabalho para ajudar no

sustento familiar.

O curso universitario normalmente ocorre em paralelo com alguma
atividade profissional. Essa necessidade de insercdo € vista tanto como
um meio de garantir maior liberdade e independéncia financeira quanto o
momento de iniciar a construgdo de uma carreira por uma socializagdo
inicial no ambiente de trabalho (OLIVEIRA, 2012, p. 58).

O Brasil e 0 mundo todo passa por um momento delicado devido a Covid-19
gue € uma doenca causada pelo novo coronavirus, e segundo o IBGE, com dados
apresentados na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Mensal
(PNAD Continua), a taxa de desemprego no pais subiu para em 12,2% no
primeiro trimestre do ano, atingindo 12,9 milhdes de pessoas. J4 a taxa de
desempregados entre os jovens de 18 a 24 anos de idades brasileiros ficou em
27,1% no mesmo periodo, bem acima da média geral do pais citada
anteriormente. Este comportamento foi verificado nas cinco grandes regides, com
destaque para o Nordeste, onde a estimativa foi de 34,1% de desempregados
nessa faixa etaria. Os dados evidenciam que o0s jovens séo o publico mais afetado
com o desemprego e em meio a essa pandemia que esta afetando por completo a
vida das pessoas a tendéncia € de que esse numero ainda aumente efetivamente,

destacando a relevancia desse assunto.

A escolha do tema foi justamente ter como objetivo colaborar para que os
jovens que sao administradores formados ou que ainda estdo em formacdo se
atentem as dificuldades que encontrardo ao buscarem um emprego e saibam

como agir para conquistarem seu espaco no mercado.

A problematica que norteia esse trabalho é: Quais sdo os principais fatores
gue dificultam o ingresso dos jovens académicos e formados em administracdo no
mercado de trabalho?. Assim sendo, este trabalho tem como objetivo geral
apresentar elementos que dificultam a insercdo de jovens administradores no
mercado de trabalho e como objetivos especificos, verificar causas que dificultam
0 jovem administrador na conquista do primeiro emprego; Elencar alguns dos

conhecimentos necessarios para que jovens administradores consigam a sua



insercdo no mercado de trabalho; Abordar estratégias que visam facilitar a
insercéo de jovens administradores no mercado de trabalho.

O trabalho foi estruturado para levantar quais as dificuldades que sdo mais
comuns aos jovens administradores e assim conseguir listar acbes que possam
ajudar a esse jovem confronta-las, e terem mais chances de conquistarem seu

lugar no mercado de trabalho.

Para realizacdo desse trabalho o tipo de pesquisa utilizado, referentes aos
objetivos, foi exploratéria e descritiva. No que diz respeito aos procedimentos
ocorreu uma pesquisa bibliografica e no que se refere ao local houve a realizacao

de uma pesquisa de campo de carater quantitativo.

O instrumento de pesquisa foi um questionario (APENDICE A) com propdsito
de levantar quais fatores dificultam jovens administradores quanto a se
posicionarem dentro do mercado de trabalho, além de propor acbes visando

facilitar e possivelmente aumentar a insercao desse grupo.

O trabalho foi dividido em cinco partes. Inicialmente a introducédo, e em
seguida o referencial tedrico, primeira e segunda partes do estudo. O referencial
tedrico discorre uma sintese referente ao mercado de trabalho, o jovem
administrador e o mercado profissional, algumas das competéncias
imprescindiveis e os desafios dos jovens administradores. A terceira parte se
propde a esclarecer os procedimentos metodologicos utilizados. A quarta parte
apresenta a andlise dos resultados e a quinta e Ultima parte pondera-se as

consideracoes finais juntamente com as contribuicdes da pesquisa.

2 REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo ird abordar uma sintese referente ao mercado de trabalho,
jovens administradores e o mercado profissional, algumas competéncias
necessarias aos jovens administradores para se inserir no mercado e os desafios

do jovem administrador.

2.1 O MERCADO DE TRABALHO

O mercado de trabalho sofreu muitas alteracdes ao longo dos anos e mesmo
com sua evolucdo a tendéncia é de que ele prossiga em constante mudanca. E
um ambiente bastante dindmico e complexo, exigindo que as pessoas busquem

se desenvolverem continuadamente para ndo ficarem ultrapassadas dentro do



ambito profissional. Para pontuar os temas apresentados neste capitulo é preciso
conceituar o mercado, Chiavenato (2009) define mercado como uma espécie de
conjuncao das ofertas laborais oferecidas pelas organizacdes, em dada época e
em determinado local, entende-se, portanto que mercado de trabalho é uma troca
de produtos e bens, visando atender ambos os lados, de maneira que todos saiam
satisfeitos. O autor mostra o mercado de trabalho como um ambiente que visa
uma relagdo ganha-ganha, onde as partes que se relacionam obtenham satisfacao

mutua.

Segundo Chiavenato (2009), quando h& oferta maior do que a procura, ha
excesso de ofertas de emprego pelas empresas e escassez de candidatos. Nesse
caso, as organizagcdes acabam investindo mais em recrutamento, os critérios de
selecdo se tornam mais flexiveis, investem mais em treinamento para compensar
a inadequacdo dos candidatos, os salarios sdo mais altos para atrair mais
candidatos, sem mencionar na concorréncia entre as empresas na disputa pelos
mesmos candidatos. Ja para os candidatos, esta situacdo representa mais
oportunidades de trabalho, podem escolher onde trabalhar, passam a fazer
reivindicacbes de aumento de salario na empresa em que atuam e se nao

estiverem satisfeitos, € 0 momento de procurar um novo emprego.

O autor acrescenta que, na situacdo em que a oferta € menor do que a
procura, ocorre o inverso da situacdo anterior. Ha excesso de candidatos e
escassez de ofertas de emprego, as organiza¢cdes fazem baixos investimentos em
recrutamento e treinamento, a selecdo de pessoas € mais rigorosa, 0s salarios
também tendem a ser menores e a competitividade entre as empresas é
inexistente. Porém, para os candidatos, a concorréncia aumenta devido a disputa
por uma mesma vaga de emprego, chegam a candidatar-se para cargos inferiores
as suas qualificacdes profissionais e aceitando salarios menores. De acordo com
Banov (2012), o ponto de equilibrio da situacdo de mercado se da quando a oferta

€ equivalente a procura de emprego.

Desde a década de 1990, diversas mudancas resultantes do projeto de
reestruturacdo produtiva puderam ser notadas no mundo do trabalho. Tal projeto
integrou a esfera do trabalho inovacdes tecnoldgicas, novas formas de
organizacgéao do trabalho como a producgao enxuta, a crescente internacionalizagao

e desterritorializacdo dos mercados. Ademais, dentre as transformacdes que



repercutiram no mercado de trabalho, podem ser citadas ainda a flexibilizacao dos
contratos de trabalho, a precarizagdo e uma significativa desindustrializacdo dos
empregos, que derivou no crescimento de setores como o de servi¢os, o informal
e 0 por conta propria (SCALON, 2009). Todas essas transformacdes que
ocorreram no mercado profissional permitiram sua evolucéo, fortalecendo modelos
jA existentes e inclusive abrindo espaco para o0 ingresso de novas tendéncias

mercadoldgicas.

O mundo globalizado, competitivo e com grandes avancos tecnoldgicos,
passou a demandar, a partir do final do século passado, novas formas de
organizagcao do processo produtivo. Essas mudancas geraram um novo modelo
capitalista, fazendo emergir a especializacao flexivel. As terceirizagbes, o trabalho
em tempo parcial, os contratos informais e outras formas alternativas de acordos
tornaram-se, para alguns empregadores condicdes para sobreviverem e se
manterem competitivos nesse novo cenario, marcado pela desarticulacdo das
formas tradicionais de trabalho. A crenca no emprego estavel, bem pago e por
tempo indeterminado, construida no auge do capitalismo industrial no pods-
Segunda Guerra Mundial, desmoronou (WUNSCH FILHO, 2004).

Conforme a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2010) no cenario
de crise no mundo do trabalho, ha tendéncia significativa para os jovens onde boa
parte da populacéo sofre com o desemprego, sinais estes de alerta para o risco de
heranga com ‘geracéao perdida’, aumentando a falta de expectativa, e a esperanca

de construir uma vida decente e comprometendo geracdes futuras.

A OIT (2013) estima-se que cerca de 73 milhdes de jovens estejam
desempregados, equivale a taxa de desemprego de 12,6% atingindo mais
intensamente pela crise entre 2008 e 2009, até 2018, a taxa de desemprego entre
jovens estd projetada para alcancar 12,8%, com crescentes disparidades
regionais, em decorréncia da dinamica no mercado de trabalho em paises em
desenvolvimento. Em 2012, o Brasil registrou o indice de 13,7% de desemprego

entre pessoas de 15 a 24 anos.

A passagem da escola para o mercado de trabalho é fundamental diante do
processo de autonomizacdo - transicdo da dependéncia dos pais a assuncao
plena dos papéis sociais na vida adulta. Contudo, tal processo ndo ocorre de

modo homogéneo entre os paises. No Brasil e em outros paises latino



americanos, a transicdo escola-trabalho possui caracteristicas como o ingresso
precoce no mercado de trabalho e a conciliacdo entre estudo e trabalho, que nao
permitem que se reflita sobre a relacdo qualificacdo educacional e a entrada no
mundo do trabalho, sem que outros elementos sociais sejam levados em conta
(HASENBALG, 2003).

2.2 JOVENS ADMINISTRADORES E O MERCADO PROFISSIONAL

De acordo com SOUZA (2013), é possivel ver que na atualidade o mercado
para um jovem formando de administracdo ndo € dos mais faceis, pois por mais
gue ele tenha a formacdo académica o mercado para ele espera muito mais que
uma graduacdo e sim que também tenha outras habilidades para conseguir o
primeiro emprego. Na atualidade os jovens levam cerca de 15 meses para
conseguir sua insercdo no mercado e isso mostra que ha uma grande
concorréncia, porém o jovem que se dedica mais para obter especializacéo tera
mais vantagens em relacdo aos outros, assim eles estardo mostrando a sua forca
de vontade e sua dedicacao para entrar no mercado de trabalho e logo iniciar sua

carreira de trabalho.

Em vista disso, os numeros de desempregados por parte dos jovens
continuam crescendo como mencionado anteriormente com base em dados da
OIT. Ha uma tendéncia dos jovens acreditarem que somente a teoria assimilada
no periodo da graduacdo € suficiente para a conquista de um emprego e nao
funciona desse modo, pois sera possivel observar posteriormente que ha algumas
caracteristicas que sdo fundamentais para esses jovens além do conhecimento
tedrico. Como ainda ndo possuem experiéncia os jovens precisam demonstrar que

tém habilidades, buscando conquistar os recrutadores.

Atualmente, o mercado requer que 0s jovens profissionais ja estejam
prontos, pois além de poucas empresas estarem dispostas a capacitarem esses
jovens, elas querem resultados sélidos e rapidos. Uma das melhores maneiras de
um jovem administrador ingressar em uma grande empresa S80 processos de
estagios, programas de trainee e concursos publicos, sendo o estagio a alternativa
mais indicada para quem esta iniciando a sua carreira no ambio empresarial, pois
nele os novos administradores terdo a oportunidade de exercer suas atividades e
adiquirirem sua experiéncia (ADMINISTRADORES, 2019).
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2.3 OS JOVENS ADMINISTRADORES E COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA
SUA INSERCAO NO MERCADO

Os jovens administradores possuem um grande leque de opcdes para
atuarem no mercado de trabalho e a teoria vista na graduagédo os preparam para
trabalharem em &reas que englobam a gestao, permitindo que tenham uma certa
flexibilidade com relagdo a escolha de qual caminho profissional seguir dentre

vastas alternativas.

Com o avanco da tecnologia nas Ultimas décadas, percebe-se a substituicéo
ndo apenas do esforco fisico, mas também do intelectual, isso possibilita as
organizacdes aumentarem sua produtividade sem que iSsSo aumente 0s nameros
de postos de trabalho, para esses profissionais conseguirem uma oportunidade
neste novo e exigente mercado de trabalho, eles precisam além do conteludo
tedrico, ter como parte do curriculo profissional habilidades como a capacitacéo
profissional, o conhecimento de linguas, a aptiddo para lidar com diversas
tecnologias e entre outros quesitos (ADMINISTRADORES, 2019).

E de ampla relevancia que o jovem administrador esteja sempre em busca
de conhecimento, seja por meio de palestras, livros, cursos e programas de
estagios para adquirir todo conhecimento e experiéncia que o mercado de trabalho
busca em um profissional. Outro fator, ndo menos importante, € o0
comprometimento e a seriedade. Esse conjunto de qualidades se torna um grande
passo nao sO para o jovem administrador ingressar no mercado de trabalho, mas
se manter e ser bem-sucedido nele (ADMINISTRADORES, 2019). Nao basta
somente ter o conhecimento tedrico aprendido ao longo da graduacao, também é
preciso ter essas competéncias essenciais para conseguir a almejada insercéo no

ambiente empresarial.

A nocao de competéncia pode ser relacionada a verbos como: saber agir,
mobilizar recursos, integrar saberes mdultiplos e complexos, saber aprender, se
engajar, assumir responsabilidades, ter visdo estratégica, além do mais as
competéncias devem agregar valor econémico para a organizacao e social para o
individuo. (FLEURY E FLEURY, 2006).

Para conquistar uma vaga no mercado de trabalho vocé necessita de uma

imagem vencedora e saber valorizar o que vocé possui de melhor, ndo adianta ter
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um curriculo muito bom e ndo est4 aparentemente bem ou ndo ter uma postura
adequada em um processo seletivo. Para GEHRINGER (2011), se inserir no
mercado de trabalho nos dias atuais ndo basta ter uma boa faculdade ou um
excelente curriculo, ele precisa saber o que o mercado de trabalho esta
procurando, ndo apenas suas habilidades e sim um algo a mais que possa dar
para a empresa, assim ajudando a mesma a crescer mostrando que sua
contratacdo nao foi sé pelo seu curriculo, e sim por suas habilidades,
GEHRINGER também demonstra que as empresas procuram também jovens com
criatividade e agilidade para resolver problemas na area, assim evitam a perda de
tempo, instruindo o jovem para realizar todo o processo que € necessario fazer

dentro da empresa.

2.4 OS DESAFIOS DO JOVEM ADMINISTRADOR

Além da dificuldade dos jovens administradores para conquistar uma vaga no
mercado de trabalho, existe o desafio de se manter ativo nele aumentando sua
empregabilidade. Para chiavenato (2003) a empregabilidade significa o conjunto
de competéncias e habilidades necessarias para a pessoa manter-se colocado em

uma empresa.

Nesse sentido, Lena (2010, p. 35) refere que a, “empregabilidade é a
capacidade do individuo de conseguir novas oportunidades de emprego, manter-
se empregado e também de conseguir promocdes, por meio de seus
conhecimentos, habilidade e atitudes.” A empregabilidade sempre existiu, porém
estava presente na alta cupula organizacional onde havia maior cobranca devido a
necessidade dos gestores de gerarem bons resultados. Esta, ainda, € instavel

como o desenvolvimento do profissional.

Marras (2010) coloca que, mediante esse conceito, o0s trabalhadores
obrigaram-se a compreender que o compromisso de sua formacao/especializacao
€ tdo somente de cada um, e ndo mais da empresa onde estdo ou irdo trabalhar.
Com base nesse raciocinio, cada individuo que deseja entrar no mercado de
trabalho devera pensar que, para ser incluido, terd de, obrigatoriamente, ser

melhor que os demais que estejam requerendo um trabalho formal.

Visto isso, as competéncias anteriormente citadas podem ser a chave para a
continuidade do jovem no mercado profissional. As chances de progressao e

sucesso no ambito profissional sdo mais provavéis com o desenvolvimento dessas
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habilidades dentro de uma organizacdo. Os jovens terdo que lidar com tarefas
diarias e executd-las de maneira eficaz, assim demonstrando aptiddo para

solucionar problemas.

No mercado de trabalho existe concorréncia entre individuos de faixas
etarias distintas. Isso ocorre geralmente quando ndo ha regulacdo publica, pois
neste mercado, operam geralmente as micro, pequenas e médias empresas. A
inexisténcia de planos de cargos, carreiras e salarios faz com que o emprego do
jovem tenha baixa exigéncia de qualificacao profissional e elevada instabilidade
contratual, quase sem perspectivas de progressédo profissional na empresa.
(POCHMANN, 2007).

O funcionamento do mercado de trabalho é desfavoravel ao jovem. Diante da
constante presenca de um excedente de mao-de-obra no mercado, o0 jovem
encontra as piores condicbes de competicdo em relacdo aos adultos, tendo de
assumir, na maioria das vezes, funcbes de qualidade inferior na estrutura das
empresas para obter uma renda a fim de sustentar as despesas familiares ou a
prépria sobrevivéncia, o que costuma comprometer a possibilidade de formacéo
escolar e de se qualificar profissionalmente. Portanto, foram pensadas acfes pelo
governo para inserir o aprendiz nas organizacoes, visto a real dificuldade de se
adentrar neste mundo. (SOARES DE CARVALHO, 2004 apud POCHMANN,
2007).

3 METODO

Este trabalho objetivou compreender quais as principais dificuldades que
prejudicam a insercdo dos jovens administradores no mercado profissional,
analisou os resultados aferidos com o levantamento dos pontos que dificultam o
ingresso desses jovens e posteriormente exemplificou estratégias que os auxiliem

para enfrentarem ou se precaverem as dificuldades encontradas.

A seguir, serdo descritos os procedimentos metodolégicos para a realizacao
da pesquisa, considerando o melhor percurso a ser adotado para o alcance dos
objetivos. O método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com
maior seguranca e economia, permite alcancar o objetivo — conhecimentos validos
e verdadeiros — tracando o caminho a ser seguido (MARCONI; LAKATOS, 2010,
p. 65).
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Assim sendo, quanto aos objetivos, a pesquisa caracterizou-se como
exploratéria e descritiva. Segundo Malhotra (2001), a pesquisa exploratéria é
usada em casos nos quais é necessario definir o problema com maior precisdo. O
seu objetivo é prover 21 critérios e compreensdo. Tem as seguintes
caracteristicas: informacgdes definidas ao acaso e o processo de pesquisa flexivel
e ndo-estruturado. A amostra é pequena e nao-representativa e a analise dos
dados é qualitativa. As constatacdes sdo experimentais e o resultado, geralmente,
seguido por outras pesquisas exploratérias ou conclusivas. Segundo Silva &
Menezes (2000, p.21), “a pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno ou o0 estabelecimento de relacdes entre
variaveis. Envolve o0 uso de técnicas padronizadas de coleta de dados:
guestionario e observacdo sistematica. Assume, em geral, a forma de

levantamento”.

Quanto aos procedimentos foi realizado uma pesquisa bibliografica; quanto
ao local realizou-se uma pesquisa de campo, constituindo-se de um estudo Unico

de natureza quantitativa.

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica, que permite ao pesquisador
conhecer o0 que ja se estudou sobre 0 assunto. Existem porém pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher
informacgdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do
qual se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

Uma pesquisa quantitativa pretende quantificar os resultados obtidos.
Fonseca (2002) considera que na pesquisa quantitativa a amostra coletada
representa o resultado real de toda a populacdo envolvida no estudo. Em relacao
a sua natureza classifica-se como pesquisa aplicada. De acordo com Gerhardt e
Silveira (2009, p.35) “este tipo de pesquisa tem como objetivo gerar
conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas

especificos”.

Para a realizacdo desta pesquisa quantitativa, utilizou-se um questionario
para recolhimento das informacdes. Para validacdo do instrumento foi feito um
pré-teste cognitivo com 6 jovens administradores para observar a percepcao do
publico referente a cada questdo do questionario, propiciando ajustes em

guestdes ja existentes para ndo serem mal interpretadas pelo publico e a
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necessidade de inclusdo de novas perguntas que néo foram abordadas. O
questionario, segundo Gil (1999, p.128), pode ser definido “como a técnica de
investigagdo composta por um numero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de
opinides, crencgas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas,

etc.".

O intrumento de pesquisa foi estruturado com questbes fechadas e teve o
objetivo de levantar quais sdo as principais dificuldades do jovem administrador
para se inserir no mercado de trabalho. O questionario € composto por 15
perguntas fechadas de multipla escolha, caixas de selecdo e escala linear,
contemplando a participacao de jovens que estdo cursando administragao ou ja se
formaram como administradores em instituicdes de ensino superior no estado do
Ceard; acrescido de 5 perguntas iniciais sociodemograficas, totalizando 20

guestdes.

Esta pesquisa analisou quais as dificuldades que acometem a insercao de
jovens administradores no mercado profissional. Foram convidados mais de 150
pessoas para responder o questionario, porém somente 121 foram respondidos,
das quais, por amostragem, foram selecionados 100 deles de forma aletatoria e

utilizados na analise de dados.

Para a coleta de dados foi aplicado o questionario online via Google Forms,
com data de aplicacdo na primeira quinzena de maio. O tempo de aplicacdo da
pesquisa foram de 3 dias, de 8 a 10 de maio, encerrado apés obter uma

guantidade satisfatoria de participantes.

No presente trabalho fez-se o uso da tabulacéo eletrénica, onde as questdes
serdo apresentadas com auxilio da ferramenta Microsoft Excel. Para uma
apresentacdo mais estruturada e visual do que foi coletado, serdo elaborados

graficos para facilitar a analise dos resultados.

4 ANALISE DE RESULTADOS
4.1 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo determinado para a pesquisa foram restritamente jovens
administradores ainda em formacao e também aqueles ja graduados. Através de

um questionario online distribuido por e-mail e pelas redes sociais, foram
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devolvidos 121 respostas do publico administrador alcancado e aleatoriamente
escolhidos 100 deles como amostragem. Buscando obter um resultado mais
proximo da realidade, a pesquisa ndo se limitou a convidar universitarios de uma
Unica instituicdo e contou com a participacdo de jovens administradores das mais

diversas faculdades do estado do Ceara.
4.2 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A pesquisa baseou-se em uma amostra com 100 jovens administradores, a
maioria estudantes de administracdo e uma pequena parte jA formados, onde
obeservou-se que boa parte possuem faixa etaria entre 20 e 22 anos, totalizando
44 pessoas entre essas idades. Na sequéncia surgem 25 pessoas com idade
igual ou superior a 26 anos, 18 entrevistados aparecem com idade entre 23 e 25 e
por fim, apenas 13 pessoas com idades entre 17 e 19 anos. Ndo houveram
pessoas com idades inferiores. Esses dados estéo inseridos dentro das perguntas
sociodemograficas que compdem esse estudo e objetiva tracar o perfil dos
participantes, analisando se pertencem ao publico proposto no trabalho. As

informacdes apresentadas estdo retratadas no Grafico | abaixo.

Gréfico | - Faixa Etaria
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A partir dos dados coletados e demonstrados no Grafico I, constatou-se que,
dos administradores pesquisados, 75% possuem idade inferior a 26 anos
evidenciando-se que, a maioria trata-se de um publico jovem, constatando assim o

atingimento de um perfil elencado tanto no tema da pesquisa como, sobretudo na
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problematica e objetivos geral e especificos.

A pesquisa também analisou outros fatores como sexo bioldgico,
escolaridade e estado civil. Com relagdo ao sexo bioldgico torna-se essa uma
informacdo relevante na medida que através desse dado pode-se constatar se ha
algum tipo de preferéncia pelo mercado de trabalho de algum sexo biol6gico para
a insersédo desses jovens. Conforme os resultados alcancados por meio dos 100
jovens administradores estudados, pode-se visualizar que a maior parte € do sexo
feminino correspondendo a 67% e somente 33% s&o homens, conforme retrata o

Gréafico Il.

Grafico Il — Sexo Bioldgico

B Feminino

m Masculino

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

No Gréfico Il é importante observar a maioridade das mulheres com relacéo
aos homens presentes neste estudo, sendo o sexo predominante na pesquisa. E o
mais atual Censo da Educacdo Superior de 2018, realizado e divulgado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) mostra que o
género feminino lidera em relacdo ao género masculino ao nimero de estudantes
universitarios matriculados em instituicbes publicas e privadas, tanto na

modalidade presencial como a distancia.

De acordo com o gréfico Il acima demonstrado, conclui-se que, diante do
cenario encontrado pode exisitr uma certa tendéncia a contratacdo de pessoas do
sexo feminino, constatando assim uma preferéncia do mercado por esse sexo
biologico pelo fato de estarem se qualificando mais. A seguir pode-se observar 0s

resultados acerca da escolaridade dos 100 jovens administradores pesquisados,
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no que diz respeito a esses administradores ja terem ou ndo concluido o ensino

superior conforme demonstado no Grafico Il abaixo indicado.

Gréfico Il - Escolaridade

B Ensino Superior em andamento Ensino Superior completo

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

De acordo com o Grafico Il supracitado, com relagcdo a escolaridade 90
pessoas alegaram estarem com ensino superior em andamento, contando com a
participacdo de somente 10 graduados. Isso pode estar indicando que, existe
uma facilidade maior de insercdo dos jovens administradores durante o curso

superior em detrimento de uma maior dificuldade apés a colacdo de grau desses.

Diante dessa afirmativa, e ainda em relacéao ao perfil dos pesquisados, péde-
se observar, conforme mostrado no Grafico IV abaixo indicando que a maior parte
dos participantes séo solteiros representando 84% do total de respondentes. Em
seguida ha 8% que séo casados, apenas 3% divorciados e 5% marcaram a opcao

“outros”.
Gréfico IV - Estado Civil
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Diante do que foi proposto com relagdo ao estado civil, o Gréfico IV retrata
gue a grande maioria dos entrevistados séo solteiros, o que poderia ser um fator a
favor desses jovens, e vantajoso para o préprio mercado, na medida que esses
novos profissionais teriam maior disponibilidade para qualificar-se, trazendo assim

beneficios tanto para os préprios jovens administradores, como para as empresas.

Em suma, e diante dos dados coletados relacionados ao perfil dos
entrevistados, quais sejam, faixa etaria, sexo bioloégico, escolaridade e estado civil,
pode-se constatar que a pesquisa realmente atingiu os jovens estudantes e
graduados em administragéo.

4.3 AS CAUSAS QUE DIFICULTAM INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO

No que se refere ao objetivo principal da nossa pesquisa, foram levantados
quais fatores dificultam o ingresso dos jovens administradores no mercado de
trabalho. Os participantes tinham a opg¢éo de marcar mais de uma alternativa, visto
gue, geralmente sdo um conjunto de causas que acometem a insercao das
pessoas no ambito profissional. Apos a tabulacdo dos dados, observou-se quais
dificuldades assolam esses jovens na busca de um emprego conforme demonstra

o Gréafico V abaixo.

Grafico V — Causas que dificultam a inser¢cdo no mercado de trabalho
0 10 20 30 40 50 60 70 80
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O baixo nivel de qualificacéo técnica e de _ 20
cursos complementares.

A falta de oportunidades profissionais na _ 31
minha area.

A ineficacia diante das entrevistas de
emprego. - 10

Né&o possuo um bom curriculo. [l 7

Duvidas sobre onde atuar. | 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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De acordo o grafico supramencionado, os jovens apontaram a falta de
experiéncia profissional formalizada como o principal causa que dificulta a sua
insercdo no mercado de trabalho registrando 75% das respostas entre 0s
participantes. Na captacdo de pessoas para uma nova vaga de emprego, as
empresas na maioria dos casos exigem como requisito que os profissionais ja
tenham experiéncia no cargo ofertado e isso é um fator que limita a entrada de
muitos jovens. Em virtude da juventude e de nunca ter tido um emprego formal, o
jovem nédo tem chance de participar do processo seletivo porque ainda busca uma
primeira experiéncia. Portanto, esta evidenciado que a maior barreira para todo e
qualquer jovem administrador é possuir a carteira de trabalho em branco, sempre
sendo um grande desafio encontrar uma oportunidade que n&o exija experiéncias

formais para atendé-la.

Outro fator destacado como dificultador da inser¢éo desse jovens é a falta
de oportunidades profissionais na area administrativa, citado por 31% dos
entrevistados. Tendo em vista que todas as empresas necessitam de servi¢cos
administrativos, o normal € que as vagas de emprego para essa area tivessem em
abundancia. Porém, conforme citado no desensolvimento desse trabalho, o
desemprego no pais esta com altos indices, maior ainda no publico jovem,
podendo ser esse o0 motivo pela qual as oportunidades para esses

administradores estejam escassas ho momento.

O baixo nivel de qualificacdo técnica e de cursos complementares foi
alegado por 20% dos participantes, o que pode estar mostrando uma ineficacia
por parte de politicas publicas no auxilio da capacitacdo desses jovens ou mostra
uma certa incompeténcia por parte do publico que ndo busca se qualificar. Uma
graducdo em andamento ou completa € muito importante, mas se ndo estiver
aliada a outros conhecimentos pode nédo ser suficiente. As empresas estao
exigindo pessoas que saibam falar inglés fluente, ha vagas que requerem
formacdo em cursos especificos para serem exercidas, habilidades avancadas em
informética e principalmente no Microsoft Excel. Por isso o jovem precisa buscar
ter um vasto leque de conhecimentos secundarios que possam suprir a auséncia

de uma experiéncia em seu curriculo.

A ineficacia diante das entrevistas de emprego foi colocada por 10% dos

respondentes, fato esse que demonstra despreparo desses jovens. Ha varios
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fatores que reprovam uma pessoa em uma entrevista de emprego, quais sejam,
vestimentas, uma oratoéria inadequada, chegar atrasado, fazer perguntas erradas,
ndo conhecer a empresa, demonstrar impaciéncia ou até o nervosismo em
excesso. O jovem precisa perceber o que o atrapalhou na Ultima vez que foi a um
processo seletivo e buscar treinar seu comportamento e possiveis respostas antes
de ir em um proximo, a preparacao para esse momento é de extrema importancia

para conseguir conquistar uma vaga no mercado.

Ainda sobre as dificuldades, 7% responderam que n&o possuir um bom
curriculo € uma das causas. Ter um excelente curriculo ndo é garantia de
conquistar a insercdo em um emprego, ndo ter nem pelo menos uma boa
apresentacdo desse documento é buscar um ingresso no mercado com uma
desvantagem imensa. A maioria dos recrutadores de uma empresa descartam 0s
curriculos que ndo atendem aos padrdes estabelecidos, ou seja, pode ser que seu
curriculo ruim nem esteja sendo visto. Portanto, 0 minimo que um jovem deve

possuir € um curriculo apresentavel e que cause uma boa impressao.

Vale ressaltar, outro ponto que foi citado pelo publico onde as duvidas sobre
onde atuar o atrapalharam na busca de se inserir no mercado. Percebe-se que
pela area administrativa possuir vastas opcdes de cargos e setores, € possivel
notar que isso também se torna uma dificuldade devido a indecisdo gerada no

jovem ao que exercer no meio administrativo.
4.4 FATORES QUE DESMOTIVAM NA BUSCA DE UM EMPREGO

Além das dificuldades que foram citadas anteriormente na tentativa de se
inserir no mercado de trabalho, ha alguns fatores que fazem os jovens
administradores desistirem da vaga de emprego antes mesmo de se candidatarem
para participar de um possivel processo seletivo. Em vista disso, foram
relacionados esses fatores com as outros fatores mencionados anteriormente para
assimilar melhor as dificuldades do jovem administrador para conseguir sua
posicdo dentro do mercado de trabalho. A seguir, as informacdes acerca deste

topico estdo demonstradas no Gréfico VI.
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Grafico VI - Fatores que levam a desisténcia de uma vaga de emprego
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme o Grafico VI apresentado acima, pode-se perceber que a razéo
gue mais induz os entrevistados a desistirem de uma vaga de emprego € o valor
salarial ofertado na oportunidade, sendo apontando por 55% dos jovens. Em
virtude disso, subentende-se que a remuneracdo € uma condi¢do muito importante
para esse grupo e o fator que mais motiva os participantes na escolha de um
emprego. Porém, na pesquisa constatou-se que a falta de experiéncia formal é a
maior dificuldade desse mesmo publico na busca de uma inser¢cdo no mercado e
nesse contexto, o salario ndo devia ser a prioridade desses jovens. Pode-se
nterpretar que sem experiéncia e tendo o salario como fator mais relevante, por
isso muitos dos jovens administradores em formacdo estdo desempregados,
porque o desafio de encontrar uma empresa ofertando uma vaga com
oportunidade para pessoas inexperientes e com um salario acima da média se

torna muito mais dificil.

O segundo fator mais destacado pelos respondentes é a distancia entre a
empresa e a sua residéncia, sendo colocado por 53% dos administradores. Esta
bem proximo ao valor salarial e pode ser apontado também como fator
extremamente relevante na influéncia a desisténcia de uma vaga, pois € um
motivo realmente desestimulante. Uma jornada de trabalho se torna ainda mais
cansativa e estressante quando se mora longe do servico, desta forma geralmente

as pessoas buscam trabalhar em locais mais proximos de casa ou de facil acesso.
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Essa justificativa para desistir de um trabalho é plausivel e de facil compreenséo,
pois ha véarios pontos negativos ao trabalhador quando reside longe do trabalho

além de ser prejudicial a saude em certas ocasides.

Outra causa evidenciada na pesquisa foi a questdo do cargo ofertado néo
agradar ao participante, sendo apresentado por 33% do publico alvo. A maioria
das pessoas se identificam com algumas fun¢cées em uma empresa, normalmente
com as que se encaixam a suas caracteristicas por possuirem uma maior aptidao
para exercé-la. Portanto, observou-se que boa parte do publico retrata que
desistem das vagas de cargos que nao contém atividades descritas a qual

pertencem ao seu perfil.

Por fim, o transporte € alegado por 16% dos jovens administradores, onde
por nédo ter veiculo préprio ou 0 meio que seria utilizado para se deslocar ao
trabalho foi o que o levou a desistir de se candidatar para o emprego. Um ponto
interessante mencionado na pesquisa foi a falta de possibilidade de crescimento,
onde foi observado que ha um contraponto de exigéncia do trabalhador ao
empregador. O jovem que consegue sua insercdo no mercado, além de querer se
manter, ele também almeja crescer dentro daquela organizacdo e as empresas

gue nao oferecem essa perspectiva sdo descartadas por alguns.
4.5 GRAU DE VIVENCIA DOS JOVENS ADMINISTRADORES

Nessa secdo do questionario foi solicitado aos participantes que
respondessem as perguntas de acordo com o seu grau de vivéncia e as respostas
foram elencadas de 1 a 5. Onde 1 representa o nivel mais baixo e 5 o nivel mais
alto, buscando entender a percepcao do publico com relacdo algumas vertentes e
0 seu grau de acdo na busca de insercdo no mercado de trabalho. Apés a
tabulacdo dos dados, o Grafico VII apresenta as informacdes acerca da visdo

desses jovens com relacdo ao mercado de trabalho.
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Gréfico VIl - Grau de Vivéncia
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A partir da analise desse gréafico foi possivel observar que para o0s
administradores o nivel de oferta de empregos é mediano, onde 43% alegaram um
nivel regular nesse quesito. Essa informacdo esta bem alinhada com o que foi
respondido no outro questionamento, pois 31% haviam afirmado que faltam
oportunidades na area administrativa e isso € uma dificuldade no ingresso ao

ambito profissional.

Prosseguindo com os resultados da pesquisa, evidenciou-se que a maior
parte do publico confia que o conhecimento tedrico aprendido na faculdade
contribui em um nivel alto para a formacéo profissional, com 37% alegando como
um grau alto e 35% destacaram como ponto muito alto de contribuicdo. Essa
informacéo pode estar demonstrando que os jovens administradores consideram
gue a teoria é suficiente para ser um o6timo profissional e isso € um grande
equivoco porgue como foi apresentado no desenvolvimento desse trabalho
existem outras caracteristicas necessarias para o administrador. Portanto, os
jovens precisam mudar essa possivel mentalidade e buscarem unir o aprendizado
académico junto a essas competéncias para aumentarem as chances de serem

inseridos no mercado.

Ainda nessa primeira secdo foi possivel observar que boa parte dos
administradores estdo satisfeitos com seu curso e € um bom indice, retratando a

gqualidade do curso de administragédo e a identificagdo da maioria que o cursa,
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sendo apontado um grau alto de satisfagdo alto e muito alto por 40% dos

entrevistados em cada um dos niveis.

Com relacdo ao nivel de qualificacdo os jovens apresentam uma certa
regularidade sendo o nivel médio destacado por 40% do publico. Estabelecendo
uma comparacao com a informacdao retratada no Grafico V, onde o baixo nivel de
capacitacdo e de cursos complementares € um dos obstaculos na insercdo dos
participantes, eles devem procurar melhorar esse quadro. Destaca-se que quanto
mais qualificado e preparado para as exigéncias do mercado, maiores sdo as
probabilidades do individuo conseguir um emprego.

Baseado no grafico supracitado evidencia-se um agravante, onde o nivel de
dominio no Pacote Office dos respondentes foi alegado como intermediario por
37% deles. Geralmente, as organizagcdes exigem um grau avancado de
conhecimento nessa plataforma, principalmente no Microsoft Excel, e por nao
terem essas habilidades acabam perdendo a chance de participar ou de serem

aprovados em uma grande quantidade de vagas de empregos.

Ainda sobre o grau de vivéncia, na segunda se¢ao aborda um aspecto mais
particular onde buscou-se perceber o grau de atitude dos jovens acerca de
algumas situacbes. O Gréfico VIII é uma continuacdo do que foi iniciado nesse

topico e ilustra os resultados finais obtidos na pesquisa.

Grafico VIII - Grau de Vivéncia
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Nessa se¢ao constatou-se que a maioria dos participantes se preparam
antes de uma entrevista, sendo destacado um nivel alto de preparacéo por 40%.
Com a ineficacia diante das entrevistas de emprego sendo um dos obstaculos dos
jovens para se inserirem no mercado, observar esse preparo por parte dos

pesquisados demonstra que estdo no caminho correto para superar essa barreira.

Ja com relacéo a ser convidados para participarem de processos seletivos,
44% mostrou ter sido chamados razoavelmente. Essa informagdo pode ter uma
certa relacdo com a mediocridade no nivel de oferta de empregos na éarea

apresentada anteriomente.

Quando questionados em relagdo ao grau de cobranca dos seus familiares
para que consigam um emprego foi destacado por somente 28% dos jovens como
muito alto. Diferentemente, quando se trata do grau de autocobranca para
conseguir uma insercdo no mercado esse numero salta para 73% dos
administradores, que destacam exigéncia propria altissima para conseguir um

posicionamento no mercado de trabalho.

O vinculo entre a classe social do individuo e o nivel que ela pode atrapalhar
no alcance de uma inser¢cdo no mercado foi abordado a fim de confirmar a citacao
realizada no desenvolvimento do trabalho, onde um autor afirma que o ingresso no
ambito empresarial da-se de forma distinta, segundo a condicdo socioecondmica
da sua familia. Com as respostas obtidas notou-se que 27% alegaram que a
condicao social interfere em um nivel regular, onde podemos aferir que para a
maior parte do publico a classe social de certo modo influencia o jovem quanto a

sua possibilidade de conquistar uma vaga de emprego.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do estudo evidenciou as dificuldades existentes e que
prejudicam o jovem formando em administracdo na busca de inser¢cdo no mercado
de trabalho, além disso contribuiu com a mencédo de algumas das caracteristicas
necessarias para esse publico e discorreu sobre estratégias que podem facilitar a
entrada desses jovens no ambito profissional. Primeiramente, vale destacar a
ascendéncia das mulheres nas universidades aparecendo como maioridade nesse
estudo contemplando 67% dos respondentes. Ainda de acordo com a pesquisa,
dos 100 administradores entrevistados, um total de 75% reiteraram que a falta

experiéncia formal é a principal dificuldade para o jovem administrador entrar no
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ambito empresarial. Considerando ainda mais respostas que despertaram
atencdo, 55% afirmaram que o valor salarial é o fator mais relevante na
desisténcia de uma vaga de emprego. Sendo assim, oportunidades que né&o
oferecam um salario considerado ideal para eles sdo geralmente

desconsideradas.

Além disso, observou-se quais causas acometiam a entrada do publico alvo

no ambito empresarial destacadas apdés a tabulacdo dos dados.

Diante do exposto, a inexperiéncia e a falta de vivéncia de mercado assolam
os jovens administradores porque grande parte das vagas de emprego exigem
gue os candidatos tenham uma experiéncia profissional e eles ndo possuem. Ha
outras causas que também sdo obtasculos e ndo contribuem para que o jovem
administrador conquiste um emprego, quais sejam, a falta de oportunidades na
area administrativa e o baixo nivel de qualificacdo dos entrevistados, destacados
na pesquisa, corroborando para que o processo de insercdo seja ainda mais
arduo. Diante disso, constatamos que 0 mercado possui vagas e as organizacdes
muitas das vezes nao conseguem pessoas qualificadas para realizar
determinadas funcdes, devido isso é altamente revelante que os jovens invistam
continuamente na sua qualificacdo para que estejam preparados para 0 que O
mercado exigir. Os resultados obtidos retratam que diante da procura de um
espaco empresarial para se inserir, 0s jovens possuem diversos desafios e o

maior deles € ter que suprir a auséncia de uma experiéncia.

De ora em diante tem-se 0 objetivo da pesquisa alcancado, pois evidenciou-
se os principais fatores que dificultam o ingresso dos jovens administradores no

mercado de trabalho.

O Art. 1° A Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei no 5.452, de 1° de maio de 1943, passa a vigorar acrescida do
seguinte art. 442-A: “Art. 442-A. Para fins de contratacdo, o empregador nao
exigira do candidato a emprego comprovaciao de experiéncia prévia por tempo
superior a 6 (seis) meses no mesmo tipo de atividade.”e. (BRASIL, 2008, p. 1)

Portanto, apesar da pesquisa ter demonstrado que a falta de experiéncia é

dificuldade central na insercdo dos jovens administradores no ambiente

empresarial, faz-se mister a observacédo de estudos futuros que contemplem um
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namero e uma maior diversidade de participantes abrangendo juntamente

perguntas subjetivas no questionério.
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APENDICES
APENDICE A: QUESTIONARIO — ADMINISTRACAO

1. Idade?

( ) 16 ou menos.
()17 -109.
()20-22.
()23-25.

( ) 26 ou mais.

2. Sexo?
( ) Feminino.
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( ) Masculino.

3. Estado Civil?
( ) Solteiro.

( ) Casado.

( ) Divorciado.

( ) Outros:

4. Voce tem filhos?

5. Escolaridade?
( ) Ensino Superior em andamento.
( ) Ensino Superior completo.

6. Voce conseguiu se inserir no mercado ainda no periodo de graduacao?

7. Se sua resposta foi "Nao" na questao anterior, em quanto tempo conseguiu a
sua insercdo no mercado depois de formado? (se sua resposta foi "Sim"
passe para a proxima pergunta).

( ) Ainda néo sou formado.

( ) Em menos de 6 meses.

( ) Entre 1 e 2 anos.

( ) Acima de 2 anos.

8. Qual é/foi sua maior dificuldade para se inserir no mercado de trabalho?
(pode marcar mais de uma alternativa).

( ) A falta de experiéncia profissional formalizada.

() O baixo nivel de qualificagéo técnica e de cursos complementares.

( ) A falta de oportunidades profissionais na minha area.

( ) Aineficacia diante das entrevistas de emprego.

( ) N&o possuo um bom curriculo.

( ) Outros:

9. Como toma conhecimento das vagas de emprego? (pode marcar mais de uma
alternativa).

( ) Por amigos.

( ) Pela internet (redes sociais, sites das empresas, etc.)

( ) Pela universidade/faculdade.

( ) Sines.

( ) Outros:

10. Qual fator ja te fez desistir de uma vaga de emprego? (pode marcar mais de
uma alternativa).
( ) O valor salarial.
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( ) O transporte.

( ) O cargo ofertado n&o me agradou.

( ) A distancia entre a empresa e a sua residéncia.
( ) Outros:

As perguntas a seguir deverdo ser respondidas de acordo com seu grau de
vivéncia:
Sendo Grau 1 o nivel mais baixo e o Grau 5 o nivel mais alto.

11.Em que nivel ha ofertas de empregos para jovens administradores em
formacao/formados?

12.Em que grau o conhecimento académico/tedrico contribui para a formacgéao
profissional?

13.Qual seu grau de satisfagcdo com sua formacado em Administracao?

14.Em que grau considera sua qualificacdo para o mercado de trabalho?

15.Em qual nivel esta o seu dominio no Pacote Office? (Excel, Power Point,
Word, etc.)

16.Em que grau Vocé se prepara para uma entrevista?

17.Em que grau é/foi chamado para participar de entrevistas de emprego?

18.Qual o grau de cobranca familiar para que vocé consiga um emprego?

19.Qual o grau de cobranca a si mesmo para conseguir inser¢cdo no mercado?

20.Qual o grau em que sua classe social (renda) o prejudica/prejudicou na
tentativa de conquistar um emprego?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).




