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SIMBIOSE INDUSTRIAL: UM ESTUDO SOBRE A PERCEPCAO DE UM GESTOR
DA AREA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS SOLIDOS DO CEARA

Resumo

A presente pesquisa objetiva analisar a percep¢do de um gestor de
reciclagem sobre a simbiose industrial. O referencial teérico analisa, inicialmente, os
conceitos de ecologia industrial, simbiose industrial, trazendo como norteador tedrico
0s obstaculos para o acontecimento da simbiose industrial. Para a obtencédo dos
dados foi realizada uma entrevista semiestruturada junto a um gestor administrativo
de uma empresa de reciclagem de residuos sdlidos. Utilizando uma abordagem
gualitativa foi realizado um estudo de caso. As analises realizadas deixaram
perceptiveis que a informacdo € o fator que mais predomina para a realizacdo da
simbiose. Identificou-se ainda trés beneficios para que a simbiose possa acontecer,
destacando beneficios tributarios para os 6rgdos governamentais, ambiental para o
meio ambiente e logistico para a empresa. Finalmente, espera-se que essa pesquisa
possa auxiliar aos 6rgdos responsaveis pelas industrias, bem como para seus
gestores a reduzir esses obstaculos para que aconteca a simbiose.

Palavras-chave: Ecologia Industrial. Simbiose Industrial. Beneficios.

1 INTRODUCAO

Com a globalizacéao fica cada vez mais notério a importancia de preservacao do
meio ambiente, empresas tentam desenvolver novos modelos de negocio para
diminuir os impactos a ecologia, e buscam solucdo para o reaproveitamento de seus
residuos sélidos, uma dessas solucdes é a simbiose industrial, que tem como sua
principal ideia a criacdo de um parque industrial ecologico integrado, onde o0s
subprodutos de uma empresa podem se tornar matéria prima de outra empresa do
parque, assim tendo efeitos instantaneo na reducao de residuos ao meio ambiente,
economia no custo com a reducao do frete, com o tempo de espera de matéria prima
e as organizacdes tem uma economia tanto na diminuicdo de manutencao dos aterros
sanitarios como, eles também irdo receber os impostos da cadeia produtiva, pois ha
uma nova industrializacao.

Para que a simbiose industrial seja algo cultural se faz necessario que 0s
governantes, realize campanha educativa identificando as vantagens da mesma e crie
incentivos pois a reciclagem usa um processo de alto custo para a industrializacdo e
gue analise a questado dos impostos, ja que aquele lixo(subproduto) chegou ao final

de sua tributacéo, assim o reciclador tem que arcar com 0s impostos.



Para a formulacéo tedrica e pratica, esse artigo encontra-se segmentado em
cinco partes, partindo desta introducdo. A segunda secdo apresenta a revisdo da
literatura, que esté estruturada em ecologia industrial, simbiose industrial e vantagens
para a ado¢do da simbiose industrial, os procedimentos metodoldgicos utilizados na
pesquisa. Em seguida, os resultados e as discussdes sdo apresentados na quarta

secdo. E, por fim, a ultima sec¢éo faz as consideracdes finais do estudo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Ecologia industrial

Nas ultimas décadas, pesquisas sobre ecologia industrial ttm sido divulgadas,
especialmente pela crescente importancia da sustentabilidade empresarial
(BELLANTUONO; CARBONARA; PONTRANDOLFO, 2017). Assim, as empresas tém
percebido a competitividade ambiental como fator chave para a adocédo de praticas
ambientais em seus processos de producdo (TUDOR et al., 2007). Nesse sentido,
diversos atores, como lideres da indastria, universidades e agéncias governamentais
tém formulado “ideias verdes” para as industrias (O'ROURKE; CONNELLY;
KOSHLAND, 1996).

A ecologia industrial € o meio pelo qual a humanidade pode deliberada e
racionalmente se aproximar, bem como manter uma capacidade de obtencéo de
desejo, dada a continua evolugdo econdémica, cultural e tecnoldgica (GRAEDEL;
ALLENBY; LINHART 1993). Ela refere-se a ideia de que o impacto ecolégico das
atividades econémicas pode ser reduzido se a gestdo ambiental é desenhada ndo em
torno de uma empresa individual, mas em torno de um grupo de empresas (BOONS;
JANSSEN, 2005). Essas empresas devem atuar de forma sistémica no processo de
producédo, desde a matéria virgem até o produto final (FROSCH; UENOHARA, 1994).

Na visdao de Socolow et al. (1994), o termo ecologia industrial € uma metafora
para olhar para a sociedade. De fato, o termo chama a atencdo ao unir um vocabulo
relacionado ao meio ambiente com outro relacionado as questdes fabris e
manufatureiras, que possuem na mente de muitas pessoas, uma relacao antagonica
com o meio ambiente. A Ecologia Industrial oferece conexfes entre diferentes campos
e sistemas de pensamento, como biologia, engenharia, sistemas de informacéo e
gestao (O'ROURKE; CONNELLY; KOSHLAND, 1996).



Os elementos da ecologia industrial sdo analogia bioldgica, uso de sistemas,
papel da tecnologia, papel das industrias e ecoeficiéncia. Eles sdo organizados em
trés niveis: interno, entre as industrias e a nivel regional ou global. No nivel interno as
induUstrias podem tomar atitudes para o desenvolvimento sustentavel e fazer o reporte
das praticas sustentaveis. No nivel entre industrias ocorre a simbiose industrial dentro
de ecoparques industriais e iniciativas verdes entre as industrias do mesmo setor. E,
por fim, a nivel regional ou global, as industrias se preocupam com fluxos de energia,
desmaterializacao e descarbonizacéo (LIFSET; GRAEDEL, 2002).

O dominio da ecologia industrial é a identificacdo de novos usos e técnicas
inovadoras para os residuos (ROBERTS, 2004). Dessa maneira, essa area do
conhecimento tem como objetivo transformar os subprodutos das industrias em
produtos reutilizaveis e recursos. Além disso, a ecologia industrial pode ser vista como
uma abordagem para o desenvolvimento de processos e design de produtos
(JELINSKI et al., 1995). Assim, ela oferece oportunidades Unicas para adicionar valor
para as indastrias em um distrito industrial (ROBERTS, 2004).

2.2 Simbiose Industrial

O termo simbiose refere-se as relagfes simbitticas da biologia, em que, pelo
menos, duas espécies se relacionam mutuamente, como algas e fungos, resultando
em liquens. Dessa forma, trocando elementos que podem ser benéficos para ambas
as partes (DIMIJIAN, 2000). No entanto, a simbiose também pode ocorrer no meio
empresarial, com trocas de materiais, residuos e energia entre diferentes entidades.
Diante disso, as empresas trabalham por um beneficio coletivo que é maior que a
soma dos beneficios individuais (COTE; HALL, 1995; MARTIN et al, 1996;
CHERTOW, 2000).

Conforme Manahan (1999), a simbiose industrial € uma relacdo altamente
interdependente entre duas empresas, trocando materiais e/ou energia de forma
mutuamente vantajosa. Assim, cada uma contribuindo para o processo produtivo da
outra industria. A adocéo da simbiose por parte das industrias traz como beneficios a
reducdo de custos, consequentemente um aumento da receita, aumento da
disponibilidade de recursos criticos, reducdo de danos ao meio ambiente (NTASIOU;
ANDREOU, 2017). Além disso, 0 acesso ao conhecimento tecnolégico e ao processo

de tomada de decisdo de outras industrias sao outras vantagens (ZHU; RUTH, 2014).



Em virtude desses beneficios percebidos pelas industrias, diversas préaticas de
simbiose industrial ttm sido evidenciadas pelo mundo, como em Kalundborg, na
Dinamarca (EHRENFELD; GERTLER, 1997; CHERTOW, 2000), sendo o primeiro
caso de simbiose no mundo. O conceito de simbiose tem sido implementado em varios
paises, como Austria (SCHWARZ; STEININGER, 1997), Holanda (BAAS, 1998),
México (YOUNG, 1999), Finlandia (KORHONEN, 2000), Escocia (HARRIS;
PRITCHARD, 2004), Estados Unidos (GIBBS; DEUTZ; PROCTOR, 2005), China
(ZHU; LOWE; WEI, 2008; ZHANG et al., 2010; YU; HAN; CUI, 2015), Brasil (VEIGA,
MAGRINI, 2009; CEGLIA; ABREU; SILVA FILHO, 2016), Egito (SAKR et al., 2011) e
Italia (TADDEO et al., 2017).

A simbiose industrial é empregada mais adequadamente para distritos
industriais, dado que a proximidade geografica € um dos critérios para a existéncia da
simbiose (CHERTOW, 2000). Assim, a localizagdo geografica € um fator no céalculo
da transacdo comercial, uma vez que o0s custos de transporte aumentam diretamente
com a distancia (LOMBARDI et al., 2012). Consoante Lombardi e Laybourn (2012) a
simbiose industrial envolve diversas organizagdes em uma rede que promove a eco-
inovacdo e a mudanca na cultura organizacional.

Além disso, a simbiose industrial requer que o distrito industrial seja visto como
um sistema integrado. Dessa forma, cada industria procura aperfeicoar o uso de
materiais, desde os insumos até os produtos finalizados (CHERTOW, 2000). A
simbiose industrial € mais bem definida como um processo (BOONS; SPELLINK;
MOUZAKITIS, 2011), no qual as atividades em simbiose industrial s&o moldadas pelo
contexto cognitivo, estrutural, cultural e politico em que esta inserida (BAAS, 2008).

A simbiose industrial, uma das principais areas da ecologia industrial, difundiu-
se em varias partes do mundo como uma pratica que pode reduzir o impacto ecoldgico
dos processos industriais (BOONS et al., 2017). Diante disso, pesquisadores do
mundo todo tém publicado artigos que discutem empiricamente casos de ocorréncia
da simbiose industrial. Nesse sentido, 0s paises que mais publicaram, de 1995 a 2014,
a respeito desta tematica foram: China, Estados Unidos, Australia, Dinamarca, Reino
Unido, Finlandia, Japdo, Coreia do Sul, Suécia e Holanda, respectivamente
(CHERTOW,; PARK, 2016).

N&o obstante, para a adocdo da simbiose industrial as industrias devem
superar obstaculos (BEERS et al. 2008). Esses obstaculos podem ser agrupados em

sete categorias: compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel (DS), informacéao,



cooperacao, tecnologia, regulacdo, comunidade e economia (GOLEV; CORDER,;
GIURCO, 2014). O Quadro 1 apresenta a descricdo de cada um desses obstaculos.
Assim, a auséncia dessas categorias nas empresas, constitui-se como obstaculos

para a ado¢do da simbiose industrial entre industrias.

Quadro 1 — Obstaculos para a simbiose industrial.

Categorias Descricao
1.Compromisso Estratégia organizacional, metas e medidas de desempenho
com o DS devem motivar os gerentes a desenvolver e participar dos projetos de

sinergia, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel na empresa e

na regiéo.

2. Informacéo Os dados qualitativos e quantitativos detalhados sobre fluxos
de residuos das industrias fornecem o ponto de partida para o

desenvolvimento de sinergias regionais.

3. Cooperacéo A cooperacdo e confianca entre os principais atores,
compartilhamento de informac@es e rede de desenvolvimento sao fatores
cruciais para novos projetos de sinergia. Um 6rgao de coordenacao (por
exemplo, conselho interindustrial) pode contribuir significativamente para

iSso.

4. Técnica A viabilidade técnica € uma condi¢do indispensavel para
existir sinergias. A falta de conhecimento técnico dentro das industrias
pode ser uma barreira para um novo projeto. Isso pode ser compensado
envolvendo uma consultoria ou organizacdo de pesquisa, como

universidade.

5. Regulacéo As incertezas na legislacdo ambiental e as dificuldades para
obter aprovagbes para projetos de reutilizacdo de residuos das
autoridades reguladoras também podem ser obstaculos para as

sinergias.

Fonte: Elaborada pelos autores (2020), com base em Golev, Corder e Giurco (2014).

2.3 Vantagem com a simbiose industrial

Entende-se que a simbiose industrial pode contribuir de forma positiva devido
aos aspectos de analise econdmicas, técnicas, ambientais e de regulacdo. Nessa
secao sera discutido os beneficios para as empresas, organiza¢cdes governamentais

e instituicdes académicas, assim respectivamente.

2.3.1 Vantagem para as empresas



A principal vantagem a ser mencionada é a de um melhor resultado capaz de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, no entanto as principais vantagens

podem ser destacadas a seguir:

1. Inicio das andlises econdmicas em eficiéncia energéticas;
2. Andlises econbmicas das sinergias;
3. A identificacdo de necessidades e estabelecimento das prioridades para

a pesquisa cientifica e tecnolégica.
Entende-se que a producédo devido a utilizacdo de subprodutos pode e leva a

uma melhor imagem da marca no ambiente em que a empresa encontra-se inserida.

2.3.2 Vantagem para as organizacdes governamentais

O principal interesse nas organiza¢gdes governamentais em utilizar o processo da
simbiose, condiz especificamente em utiliza-la como uma ferramenta para satisfazer
diversos interesses, tais como:

1. A expansdo da base de impostos, aumentando a receita tributaria,
comparando-se um residuo que teria como destino final a incineracdo e agora
vai ser reaproveitado com/o matéria prima em outro processo. ISso gerara mais
impostos como o ICMS, IPI, PIS, CONFINS;

2. A adesdo voluntaria de empresas a programas de minimizacdo de impactos
ambientais. Antes de se transformar em leis coercitivas, em muitos paises ha
campanhas para torna-las praticas voluntérias antes da sua entrada em vigor,
diminuindo assim seu indice de rejeicdo e descumprimento pelas instituicbes
envolvidas;

3. Expansao das oportunidades locais com a oferta de novos postos de trabalhos;

Percebe-se que as principais vantagens para as organizagdes governamentais

estao relacionadas principalmente a questdes tributarias.

2.3.3 Vantagem para instituicdes académicas

1. Identificar projetos de Simbiose Industrial como um meio de agregar
valor ao conhecimento;
2. Envolver novos parceiros em potencial,

3. Iniciar novas linhas de pesquisas que se mostrarem prioritarias;
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4. Prospeccdo de novas fontes de recursos financeiros para futuros
projetos.
Ao analisar as principais vantagens para as instituicbes académicas, percebe-se a

importancia para a elaboracao de estudos cientificos e técnicos com comprovacoes.

3 METODO

Essa pesquisa caracteriza-se como qualitativa, uma vez que 0s métodos
cientificos utilizados ndo se baseiam em analise e medicdo numeérica (SAMPIERI,
COLLADO; LUCIO, 2013). A pesquisa qualitativa apresenta explicacfes teoricas
detalhadas sobre os fenbmenos sociais (VIEIRA; ZOUAIN, 2005). Quanto aos fins, o
estudo é exploratorio e descritivo, porque além de explorar o problema, de modo a
obter as informacdes para uma investigacdo mais precisa, a pesquisa também
descreve o objeto de estudo analisado (VERGARA, 2015). Quanto aos meios, a
pesquisa é classificada como uma pesquisa de campo, ja que a pesquisa de campo é
aguela com objetivo de analisar informacdes e conhecimentos acerca do fenémeno,
para o qual se procura uma resposta (GIL, 2002).

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um roteiro de perguntas
elaborado a partir de estudos prévios sobre simbiose industrial: Golev, Corder e
Giurco (2014). O roteiro foi composto por 15 perguntas abertas, na qual as quatro
primeiras referiam-se as caracteristicas pessoais dos entrevistados, e as outras onze
guestdes referiam-se as questbes técnicas da pesquisa. As entrevistas
semiestruturadas seguiram esse roteiro de perguntas.

Nesse sentido, as perguntas elaboradas visaram investigar quais os obstaculos
para as tocas simbioticas em industrias e os beneficios percebidos com a realizacéo
dessas trocas de subprodutos.

O sujeito participante da pesquisa foi selecionado pela facilidade de acesso e
contato. Entretanto, procurou-se um sujeito que tivesse uma maior quantidade de
trocas e contatos com industrias do Ceara. (STERR; OTT, 2004).

A pesquisa entrevistou um gestor administrativo da area de reciclagem de
residuos sélidos. Esse gestor possui vinte e oito anos e encontra-se nessa empresa
e nessa funcao ha 3 anos.

O agendamento das entrevistas foi realizado através de contato telefénico e via

e-mail. A entrevista aconteceu pelo ggogle meet, pois devido ao municipio em que ele
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estavam e a pandemia do novo coronavirus néo foi possivel realizar no seu campo de
trabalho e nem presencialmente.

A entrevista durou, em média, 55 minutos. Apds a sua realizacao, foi transcrita
no software Microsoft Word, resultando em um total de 2 horas e 58 minutos
transcritos. Acerca do tratamento dos dados coletados, foi realizada a técnica de
analise de conteudo. Essa técnica foi Util para a construcéo de categorias, definidas a
partir das falas dos participantes.

A técnica de analise de conteudo tem como objetivo o estudo e analise da
comunicacdo das falas de maneira objetiva, sistemética e quantitativa (MARTINS,
2006). A andlise de conteudo foi realizada em trés etapas: pré analise, que
correspondeu a coleta e organizagdo dos dados. Em seguida, aconteceu a exploracao
do material transcrito, envolvendo a descricdo analitica das entrevistas, bem como a
contagem e categorizacéo de palavras recorrentes nos discursos dos entrevistados.
E, por fim, a terceira etapa consistiu no tratamento dos dados, gerando inferéncias,
insights e interpretacoes.

Diante disso, essa pesquisa foi constituida de quatro fases. Na fase 1 ocorreu a
revisao bibliografica sistematica e a elaboracdo da pergunta de pesquisa e objetivo
geral. Na fase 2 foi desenvolvido o roteiro de perguntas, a partir do referencial tedrico
lido e escrito previamente. Ja na fase 3 ocorreu o contato com o gestor, a realizacao
da entrevista e sua transcricdo. A analise e a interpretacdo dos dados coletados

ocorreram na fase 4 da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante a andlise da entrevista realizada com o Mauro, pode-se perceber
a existéncia de grandes vantagens que a simbiose traz para as organizacfes

governamentais e para as empresas.

4.1 Conhecimento sobre simbiose industrial

Ao perguntar o que o gestor entendia por simbiose industrial, 0 mesmo
mostrou que ndo sabia pela terminologia, mas ao explicar o conceito referenciado
nesse trabalho por Dimijian (2000), ele respondeu que sim, que existia essa troca de
subprodutos, mas que esses para as empresas muitas vezes eram descartados e para

ele servia como matéria prima, tal como enfatiza abaixo:
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“Entdo assim, no nosso caso especificamente, qualquer tipo de subprodutos
gque as empresas tenham, a gente consegue, de certa forma, atuar, seja nas
sucatas que elas vendem ou leiloam, seja também os subprodutos que elas
tenham, e que n&o vao revender né... No caso especifico da empresa alfa do
Jodo, por exemplo, o material dele que ele considera como sucata, para mim
€ matéria-prima, entéo eu recolho esse material |14 dele, quando eu levo a
minha matéria prima para ele, eu recolho esse material dele, trago de volta”.

Conforme Manahan (1999), a simbiose industrial € uma relagdo altamente
interdependente entre duas empresas, trocando materiais e/ou energia de forma
mutuamente vantajosa e essa vantagem continua claramente na fala do gesto. Ainda,
€ necessario destacar que essa troca acontece especialmente quando trata dele ir
deixar o seu material e em seguida traz outro, o que pode-se considerar a importancia

da logistica no desenvolvimento desse trabalho.

4.2 Simbiose versus outros agentes

Ao tratar sobre a importancia de outros agentes na rede de relacionamento
para o desenvolvimento da simbiose, Lombardi e Laybourn (2012) enfatizam que a
simbiose industrial envolve diversas organizacdes em uma rede que promove a eco-
inovagao e a mudanga na cultura organizacional.

Essa afirmacéo é possivel perceber na fala do Mauro, como:

A simbiose como a gente tava falando, a questdo da sinergia, eu acho que os
operadores da reciclagem como a alfa eles sdo parte fundamental dessa
cadeia, que a gente.. acaba que vai pegando cada um consideravel como
lixo, e vai transformando isso de novo, e voltando na cadeia, até fechar esse
ciclo.

Ainda como falei, acho que o operador de reciclagem, ele tem que estar
presente nessa célula, ele faz parte dessa sinergia de todas as outras
inddstrias.

Por vezes, ha uma definicdo de que os negdcios principais de uma organizagao
ou até mesmo um érgdo publico pode acontecer através de parcerias, mas nao ha
ainda uma visdo muito clara de que a simbiose nem sempre ela acontece somente as

indUstrias, mas que ha uma necessidade de interacdo com outros gestores.

4.3 Apoio de outros agentes

Sabendo que ha uma necessidade de apoio de outros agentes, mesmo que

ndo sejam industrias e nem empresas de reciclagem, mas instituicdes que possam
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ajudar na capacitacdo dos gestores e ajudar na propagacao das informacdes de
residuos ou subprodutos de empresas, perguntou se havia algum apoio dessas

organizagdes e 0 gestor mencionou:

a Fiec é pra ter um papel fundamental nas entidades de classes, nos
sindicatos das inddstrias, mas isso acaba que, isso € muito politico, e cada
um quer, quer fazer o melhor para si né, ndo existe, esse é muito bonito, as
entidades de classes, muito interessante, bacana, mas funciona mais para o
qué? para encontros, para cursos, capacitacfes, quando a gente vai chegar
nesse algo que é para unir e vender um produto, que em tese, vocé tem poder
de barganha maior inclusive, mas isso eu ndo, eu ndo sinto esse apoio nao
sabe, vejo muito iniciativas individuais .

E possivel perceber que a FIEC néo tem feito uma comunicacao, trabalho com
as industrias para que as mesmas possam ter informacgcdes do que as outras estao
Ihes oferecendo. Verifica-se a necessidade de trazer érgdo governamentais para a

insercéo da simbiose.

4.3 Obstéaculos para o desenvolvimento da simbiose industrial

Ao perguntar ao gestor sobre o que ele entendia sobre quais os principais
obstaculos existentes para que aconteca o desenvolvimento da simbiose industrial, foi
notodrio o que xxxx( 2014) retrata sobre a falta de informacéo, e essa falta ndo remete

somente as industrias, mas também entre as reparticbes governamentais.

E acontece mais ou menos dessa forma, mas eu ndo vejo uma entidade, ou
uma pessoa a frente disso, que esteja ai comandando essa questdo de
subprodutos, eu ndo vejo muito dessa forma ndo, eu acho que cada um vai
atuando de forma individualizada.

Como mencionado, a simbiose ndo acontece apenas com uma empresa, mas
gue acontece entre duas ou mais e na sua fala é notério que a falta de informacao
acontece entre as empresas.

Apoés essa indagacao, foi perguntado o que o gestor entendia que seria
necessario para o desenvolvimento de uma melhor informacao, comunicacao entre as

empresas, e a resposta foi:

Olha, o que existe hoje, sdo plataformas onde s&o vendidos esses residuos,
certo? As grandes empresas, elas fazem parte dessas plataformas e acabam
que leiloando esse material, digamos assim. Nas pequenas empresas nao,
muita gente, as vezes, nem sabe que isso pode ter uma certa rentabilidade
para eles, eles acabam descartando mesmo.
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Nota-se inicialmente na sua fala que o principal obstaculo é a falta informacéo,
mas em um segundo momento, o gestor cita que esse obstaculo acontece mais em
pequenas empresas e que as grandes possuem um local onde podem compartilhar
as informacdes necessarias. Cabe um estudo mais aprofundado sobre simbiose nas

grandes industrias para entender se de fato a simbiose acontece entre elas.

4.4 Beneficios da adog¢do da simbiose industrial

Sabendo que existem obstaculos para a simbiose industrial e que ao ver do
Mauro remete a falta de informacdes, nota-se que também existem beneficios e que
esses podem ser citados alguns para a empresa e ao mesmo tempo ambiental e outro

beneficio/vantagem apenas para as organiza¢gbes governamentais.

O primeiro é o beneficio ambiental e o segundo deveria ser um beneficio
tributario, que isso hoje no Estado do Cear4, isso ndo acontece. Como assim?
Nao sei se vocé tem esse conhecimento, mas por exemplo, quando eu vendo,
eu pessoa juridica, vendo um produto que de certa forma foi industrializado,
a Receita Federal do Brasil e a SEFAZ, ela entende que aquele produto é um
novo produto, entdo ela me tributa cheio 18% de ICMS e me tributa de IPI,
ela considera que aquilo é um produto industrializado, no entanto, na inddstria
normal por exemplo, quando ela compra resina de petréleo para poder
transformar o plastico, ela se credita do ICMS 12 ou 7% e ela se credita
também do IPI, entédo vocé s6 paga a diferenca do IPI que vocé vendeu, no
caso da reciclagem ndo, eu nem me acredito de sucata.

Mas também ter um beneficio logistico, digamos assim, é... A matéria-prima
normalmente vem de outro centros urbanos como S&o Paulo, ou é importada,
acaba que demora muito para chegar aqui no pais, e a gente mais proximo
né, se conseguir captar mais residuos eu consigo ter um lead time menor,
para poder entregar de volta a matéria-prima ao mercado né, isso é ponto
positivo, coloco como logistica né, e custo de logistica, acaba que o produto
fica mais barato, e com certeza o beneficio ambiental né, a gente esta
descartando muito menos, pouco material ai no meio.

Nota-se que o principal beneficiario hoje pela troca de subprodutos sdo os
O0rgaos governamentais e ndo ha uma preocupacao tdo obstante com a geracao de
trocas entre as industrias que estdo em uma mesma localidade. Destaca-se que 0s
principais beneficios sdo ambientais para o meio ambiente, logisticos para a empresa
0 que remete a tempo menor de espera da matéria prima e também a custos logisticos
e por fim, os tributarios que serdo diretamente beneficios para os 0Orgaos

governamentais.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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O objetivo deste trabalho foi identificar a percepcéo sobre a simbiose industrial
na visdo de um gestor da area de reciclagem de residuos sélidos, a partir do modelo
desenvolvido por Golev, Corder e Giurco (2014).

O primeiro ecopargue industrial a seguir o modelo de simbiose industrial no
mundo foi o parque industrial de Kalundborg, na Dinamarca (CHERTOW, 2000;
EHRENFELD; GERTLER, 1997)

Para o primeiro objetivo especifico, notou-se que os obstaculos estédo
relacionados a falta de informacdes de subprodutos desenvolvidos ou entregues entre
as industrias cearenses e a falta de estimulo dos érgdos governamentais.

Quanto ao segundo objetivo especifico, foram encontrados beneficios para trés
agentes, o ambiental, uma vez que ha o aproveitamento de residuos solidos; para a
industria, a reducéo do custo de logistica e a reducdo do tempo de espera e chegada
de produtos que muitas vezes vem de outros paises ou outros estados e, por fim, para
0s 6rgdos governamentais, pois ha uma contribuicdo quando menciona-se a parte
tributaria.

A adocdo da simbiose por parte das industrias traz como beneficios a reducéo
de custos, consequentemente um aumento da receita, aumento da disponibilidade de
recursos criticos, reducdo de danos ao meio ambiente (NTASIOU; ANDREOQOU, 2017).
Além disso, 0 acesso ao conhecimento tecnolégico e ao processo de tomada de
deciséo de outras industrias sédo outras vantagens (ZHU; RUTH, 2014).

Conclui-se nesse estudo que a existéncia da simbiose industrial pode beneficiar
ndo somente a industria, mas aos seus clientes, érgdos governamentais e 0 meio
ambiente e por isso, torna-se necessario a importancia de estimular essa troca entre
as industrias, principalmente as que estéo inicialmente no mesmo distrito para que
depois possa ir aumentando o universo dessas trocas.

Em virtude desses beneficios percebidos pelas industrias, diversas praticas de
simbiose industrial ttm sido evidenciadas pelo mundo, como em Kalundborg, na
Dinamarca (EHRENFELD; GERTLER, 1997; CHERTOW, 2000), sendo o primeiro
caso de simbiose no mundo.

Como limitagdo deste trabalho, destaca-se a quantidade de individuos
analisados, especialmente devido as dificuldades encontradas para o contato com das
indUstrias e agentes governamentais, além da pandemia que dificultou o acesso a
outras instituicdes. Para estudos futuros, sugere-se realizar entrevistas com a

federacdo da industria e agentes governamentais, buscando identificar suas



16

percepcdes dos fatores que ocasionam barreiras e beneficios da simbiose industrial

no Ceara.
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