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TECNOLOGIA DE CUSTOS: USODO POWER BI PARA CONTROLE E ANALISE
DE ORGAMENTOS DE OBRAS NA CONSTRUCAO CIVIL

RESUMO

O controle orcamentario nas obras de construcao civil tem um papel fundamental no
desempenho financeiro de um projeto. Fortalece a necessidade de adocéo de novas
ferramentas com maior avanco tecnoldgico para suprir as necessidades desse setor
tdo importante na industria da construcéo civil. Este trabalho expde uma anélise do
desempenho e funcionalidade de uma ferramenta de Business Intelligence para
apoio na andlise e controle orcamentario de uma obra. O estudo é baseado no
controle de custos, analise de orcamento e desenvolvimento de um modelo pratico
de dashboard. Pode-se esperar um controle melhor nos custos das obras, maior
auxilio nas tomadas de decisdes, melhor aproveitamento da ferramenta para
modelagem e andlises dos dados. Unindo-se ao seu manejo pratico, € possivel a
criacdo de relatérios de rdpida compreensao e de facil visualizacdo. Diante desses
resultados, pode-se concluir que a ferramenta Power Bl se apresenta como um
software de apoio eficiente para os gestores na andlise e controle de custos de um
orcamento. Notou-se a sua capacidade em tratamento e relacionamento de maiores
volumes de dados, transformando-os em informacgdes precisas e sintéticas.

Palavras-chave: Orcamento. Custos. Analise. Power BI.



ABSTRACT

Budgetary control in civil construction works plays a fundamental role in the financial
performance of a project and thus strengthened the need to adopt new tools with
greater technological advancement to meet the needs of this sector, which is so
important in the civil construction industry. This work exposes an analysis of the
performance and functionality of a Business Intelligence tool to support the analysis
and budgetary control of a work. The study is based on cost control, budget analysis
and development of a practical dashboard model. We can expect better control over
the costs of works, greater assistance in decision-making, better use of the tool for
modeling and data analysis and that, together with its easy handling, itis possible to
create reports that are quick to understand and easy to visualize. In view of these
results, it can be concluded that the Power BI tool presents itself as an efficient
support software for managers in the analysis and cost control of a budget, as its
ability to treat and relate larger volumes of data and transforming them into precise
and synthetic information.

Keywords: Budget. Costs. Analysis. Power BI.
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1. INTRODUCAO

Toda obra, indiferentemente de sua localizacao, recursos, prazos, tipos
de projetos e até mesmo de seus clientes, € tida como uma atividade econdmica, de
tal modo, que seus custos se revelam como um dos seus aspectos de maxima
importancia.

Antes mesmo do inicio da obra, na fase de estudo de viabilidade
econdmica, é notavel uma certa preocupa¢do com 0s custos estimados, jA que 0s
métodos construtivos, materiais e servicos escolhidos serdo comparados com 0s
recursos financeiros disponibilizados para o projeto. Devido a isso, é indispenséavel a
analise e o controle dos custos de uma obra em todas as suas etapas. (MATTOS,
2019)

Um dos pontos mais importantes na concepcdo de um projeto, na
construcéo civil, € a orcamentacdo, com ela se pode realizar a previsao e o controle
dos custos estimados no decurso da execucao. Todavia, € comum que em alguns
projetos aparecam custos imprevistos durante a execuc¢do. Isso pode refletir
diretamente na lucratividade do empreendimento, como, também, acarretar em
prejuizos financeiros para o construtor.

Devido a isso, € eminente a crescente necessidade do uso de
ferramentas que possibilitem a andlise e o controle dos custos, em tempo habil e de
forma estratégica. Tudo isso para que deem uma visao geral do cenéario econémico
do empreendimento e possam auxiliar nas tomadas de decisdes, nas reducdes de
desperdicios de materiais e no atendimento dos prazos de execucao.

Existem varios sistemas e ferramentas que podem auxiliar o controle de
obras, como os softwares de gestado orcamentario; em contrapartida, uma alternativa
possivel existente no mercado € o Power BIl, que nada mais € do que uma colecéo
de servicos de software, aplicativos e conectores que trabalham juntos para
transformar fontes de dados diferentes em informacdes interativas, coerentes e
visualmente imersivas. (MICROSOFT, 2022)

A ferramenta Power Bl oferece a possibilidade de conectar dados de
diferentes sistemas, dentre eles os de compras, contdbeis e de projetos. Esses

dados podem estar em arquivos, como, por exemplo, de planilhas de excel e até



mesmo em nuvens. Isso gera uma maior agilidade na concepcéo de relatorios e

graficos em formatos mais dinamicos e de facil compreensao.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem como objetivo geral o controle de custos e de

orcamentos de obras na construcao civil com o auxilio do Power BI.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para o alcance do objetivo geral deste trabalho, pode-se relacionar os
seguintes objetivos especificos:

e Desenvolver um dashboard dinamico que auxilie na gestdo de
custos de um projeto a partir de sua planilha orcamentaria;

e Demonstrar através da apresentacao de graficos o desempenho da
ferramenta na analise de dados, servindo de auxilio aos gerentes
de obras.

e Explanar as vantagens que a ferramenta oferece na analise e

controle de orgcamentos;

3. REVISAO DA LITERATURA

3.1. Engenharia de custos

A Engenharia de Custos, dentro do ambito da construcdo civil, € a area
responsavel pelo estudo de viabilidade financeira e de gestdo de custos de uma
obra. Tem por objetivo buscar o equilibrio entre os aspectos econdmicos e
qualitativos, bem como, o atendimento de prazos. (TAVES, 2014).

Segundo Vilela Dias (2011), a Engenharia de Custos € uma especialidade da
engenharia que analisa os métodos de controle, apropriacdo e projecdo dos
recursos financeiros necessarios para realizacdo dos servi¢cos que compdem uma

obra ou projeto, conforme um plano de execucao preliminarmente determinado.
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Segundo Mattos (2019), uma obra pode ser classificada como uma atividade
econdmica, mesmo diante de diferentes tipos de projetos, localizacdes, recursos,
prazos e clientes, de tal modo que o fator custo se torna extremamente importante.

Ainda segundo Mattos (2019), os cuidados com os custos de uma obra se
iniciam antes mesmo de sua execuc¢ao, com o estudo de viabilidade, em que as
técnicas construtivas, insumos e servicos estabelecem estimativas de custos dos
quais serdo confrontados com os recursos financeiros disponiveis. Posteriormente,
ainda na fase inicial de estudo, tem-se a fase de orcamentacdo, onde seréo

determinados 0s custos possiveis para a execucao do projeto.

3.2. Orcamentacao

Segundo Mattos (2019), a orcamentacdo € umatécnica na qual se relacionaa
identificacdo, descricdo, quantificacdo, analise e valorizagdo de uma sequéncia de
servigos, exigindo, assim, atencao e competénciatécnica.

O autor acima refefenciado (2019) afirma que ela ndo deve ser confundida
com o or¢gamento, j& que a mesma se trata do processo que levara a determinagéo
do produto, e este, sim, sera o orcamento.

De acordo com Vilela Dias (2011), a orgamentacao ou estimativa de custos é
uma analise de projecdo, apropriacdo e gestdo dos recursos financeiros que sera
necessario para a execucao dos servicos que compdem um projeto, conforme o

plano executivo previamente determinado.

3.2.1. Etapas da orcamentacao

Mattos (2019), esquematiza a orcamentacdo em trés etapas importantes:
estudos de condicionantes, composicdo de custos e determinacdo de preco.
Inicialmente, elabora-se um estudo com os documentos disponiveis, como projetos
basicos e projetos executivos, realizam-se visitas de campo e também consultas aos
clientes.

Posteriormente, a segunda etapa seria a composi¢cdo de custos dos servicos,
elaborada a partir das técnicas construtivas determinadas, planos de ataque da

obra, levantamento de quantitativos, produtividades e cotacdes de insumos.
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Por ultimo, a determinacdo de preco que se faz através da soma dos custos
indiretos, impostos e margem de lucro desejada, dando origem ao seu preco de

venda.

3.3. Orcamentos

Segundo Gonzalez (2008), de forma tradicional, o orcamento se determina
como uma previsao (ou estimativa) dos custos de uma obra. Esse custo se origina
do somatorio de todos 0s custos necessarios para sua execucdo. Ja quanto ao
preco, pode-se determinar com o0 somatério dos custos acrescido de uma margem
de lucro.

Mattos (2019) define o orcamento como o somatério de custos diretos, nele
agrupados os custos de mao de obra, custos de insumos e de equipamentos e 0s
custos indiretos. Lista-se, 0s custos com equipes de apoio, despesas gerais da obra,
taxas e etc. e por ultimo, somam-se 0s impostos e o lucro determinado para, assim,
formar o preco de venda dos servicos.

De acordo com Gonzalez (2008), na construcao civil existe uma grande
concorréncia entre os segmentos, como na construcao de habitacdes verticais e
manutenc¢es de industrias. Pode-se afirmar que o preco de venda se d& pelo
mercado.

Sendo assim, existe uma pesquisa previamente dos precos e, em seguida,
uma negociacao de contratacdo baseada nos valores encontrados.

Gonzalez (2008), ainda fala que diante disso, as empresas necessitam ter um
bom gerenciamento dos seus custos para que sua margem de lucro néo sofra uma
reducdo acentuada.

Portanto, o orcamento necessita ser elaborado antes mesmo do inicio da
execucdo do projeto, garantindo um estudo ou um planejamento preliminar

necessario para a gestao da obra.

3.3.1. Classificagao dos orcamentos

e Estimativa de custos
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Segundo Mattos (2019), a estimativa de custo se define como uma prévia dos
custos de um empreendimento a ser construido, atendendo, assim, a necessidade
do construtor de previsdo aproximada do custo do projeto, conforme seu escopo,
prazo e localizagéo.

O mesmo autor (2019) ainda ressalta que a estimativa de custos provém de
uma analise com base em custos ja praticados pelo construtor associada a projetos
similares.

Para Gonzalez (2008), esse tipo de orcamento se define como orcamento
paramétrico, ou seja, um or¢camento aproximado, condicionado as anéalises iniciais,
como por exemplo, estudos de viabilidades e observagdes dos clientes.

Na auséncia de projetos, o custo pode ser baseado em sua area construida
ou em seu volume multiplicado pelo custo unitario ja praticado em outros
empreendimentos ou por indicadores que sdo publicados por alguns 6rgédos, como
sindicatos, revistas e outros.

Essa estimativa é de suma importancia para o estudo de viabilidade do
projeto, pois permite que o construtor tenha uma apuracdo dos custos que tera com
a construcao do empreendimento, facilitando sua tomada de decisdo em relagédo ao
seu orcamento e harmonizacdo dos custos das etapas posteriores. (GONZALEZ,
2008).

e Orgcamento preliminar

Para Mattos (2019), o orcamento preliminar pode ser considerado um
orcamento mais discriminado que a estimativa de custos, estando em uma posi¢cao
mais elevada. Realiza uma previsdo com base nos levantamentos de quantidades e
especificacdes dos servicos, entregando um orcamento com maior nivel de precisao.

O orcamento preliminar nada mais é que um aperfeicoamento da estimativa
de custos, devido ao seu maior uso de critérios na formagdo dos custos. Esses
critérios, sdo usados no desmembramento de servicos maiores em Servicos
menores, tornando-se mais facil a orcamentacdo e a composicao de preco deles.
(MATTOS (2019).

e Orcamento analitico ou detalhado
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Segundo Mattos (2019), o orcamento analitico é formado a partir de
composicdes de custos unitarios de todos os servicos da obra, tendo em conta os
custos com mao de obra, insumos e equipamentos utilizados em sua execucéao,
classificados como custos diretos.

N&o obstante, também, serdo calculados todos os custos indiretos, que sao
0s custos relacionados ao canteiro de obra, equipes de apoio, administrativo da
empresa, gerenciamento da obra, taxas e etc., tendo a intencao de se chegar a um
orcamento mais seguro e real.

Gonzalez (2008) fala que um orcamento detalhado € determinado por uma
relacdo de servi¢os ou atividades que serdo realizados na obra. Os precos unitarios
de cada servico séo resultados de composi¢cdes de custos formuladas de maneira
empirica. Tem como objetivo relacionar quantidades e custos unitarios de insumos,
mao de obra e equipamentos utilizados para execucdo de uma unidade de cada
servico. Esses levantamentos de quantitativos sdo feitos através de projetos
disponibilizados.

Ainda segundo Gonzalez (2008), os orcamentos mais detalhados necessitam
que alguns tipos de projetos estejam disponibilizados, como projetos estruturais,
arquitetonicos, de instalagcdes, dentre outros. A partir desses dados, pode-se realizar
o levantamento de quantitativos dos servicos e relaciona-los as composicdes de

custos unitarios de cada um.

3.4. Composic¢des de custos

Define-se por composicdo de custos o método de formacdo dos custos
necessarios para realizacdo de um servico, especificado por insumos e por algumas
condi¢Oes previamente convencionadas.

Forma-se através da relagdo entre 0s insumos, suas quantidades necessarias
e Seus custos unitarios respectivamente, chegando ao seu custo total.

As composicfes de custos se dividem em trés categorias basicamente:
Materiais, Equipamentos e Mao de obra.

De modo geral, as composi¢des de custos podem ser elaboradas tanto antes

da realizagdo do servico como posteriormente a sua finalizagdo, ou até mesmo
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durante o seu processo de execucdo. Embora sua finalidade seja diferente para
ambos 0s casos.

Ao ser realizada antes da execucao do servico, tem por finalidade fornecer
uma estimativa de custos para o construtor, comportando-se como uma espécie de
orcamento ou estimativa. Quando realizada posteriormente a finalizacdo da
atividade ou durante sua execucao, tem como finalidade se tornar uma ferramenta
para o controle de custos, sendo ela a fonte para a afericdo da estimativa feita no
inicio do planejamento da obra. (MATTOS, 2006)

Para Tisaka (2006), as composicfes se constituem através do célculo do
quantitativo de materiais, nimero de horas de profissionais e o nimero de horas de
equipamentos necessarios para execuc¢do de uma unidade de servigo.

No mercado é possivel encontrar algumas fontes de composic¢des de custos,
onde sdo encontradas referéncias de quantidades e horas utilizadas para executar
servicos realizados na construcao civil.

Embora os indicadores utilizados nessas composicdes se aproximem
bastante da realidade, em grandes empresas de constru¢do € comum a adoc¢ao do
método de apropriacdo analitica de custos da obra. Tal método consiste no encontro
da quantidade exata dos materiais, mdo de obra e tempo real empregados na
execucdo dos servigcos, pois através dele € possivel ter maior seguran¢ca na sua
politica de precos.

Segundo Gonzalez (2008), as composi¢des unitarias de custos podem ser
descritas como “férmulas” para calculo dos custos unitarios dos servigos presentes
nos orcamentos detalhados. Essas composi¢cdes se constituem de quantidades
individuais dos custos classificados como material, mdo de obra e equipamentos,
necessarios para a realizacdo de uma unidade de qualquer atividade ou servico.

Para Gonzalez (2008), embora as composi¢cées possam ser encontradas em
diferentes fontes, o0 melhor modo de encontrar essas quantidades seria na prépria
obra, fazendo a verificagdo do consumo conforme a produtividade da equipe de

profissionais e das condicdes técnicas.

3.5. Cronograma fisico-financeiro
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Segundo Gonzalez (2008), o cronograma fisico trata-se de uma
representacdo do planejamento cronolégico para a execucdo da obra, levando em
consideracdao os fatores fisicos e financeiros do projeto.

Todas as etapas de servicos pertinentes sao divididas pelo prazo de
execucdo da obra e, dessa forma, pode-se obter de forma provisoria as datas para
iniciar e finalizar cada etapa.

Ainda segundo Gonzalez (2008), quando se trata da juncao do planejamento
fisico com o planejamento financeiro, obtém-se o cronograma fisico-financeiro.
Esses indicadores de prazos e aporte financeiro mensal sdo essenciais para a
construcao, tanto nos contratos sob empreitadas, como nos de administracao.

Para Dias (2001), o cronograma fisico-financeiro pode se entender como uma
representacdo grafica do esquema executivo de uma obra. Deve compreender,
portanto, todas as etapas de execucdo desde o inicio com a mobilizacéo,
perpassando pelas atividades pertinentes do projeto e finalizando com a
desmobilizacdo da obra. Para essa representacdo grafica, comumente é utilizado o
Diagrama de Gantt.

Dias (2001) ainda destaca que o cronograma financeiro pode ser
compreendido como a representacdo monetaria do cronograma fisico, resultando,
assim, em valores de medicdes para cada més e no valor geral da obra. Esses dois

tipos de planejamentos tém os respectivos objetivos:

e Fisico — apresentar a estimativa dos avancos fisicos das atividades na

unidade de tempo, possibilitando aferi¢cdes periddicas de acertos.

e Financeiro — transformar a apresentacdo dos avancos fisicos em expressoes
monetarias através do somatério dos custos de cada servico, resultando no
valor total de dispéndio por etapa. Usualmente é elaborado por divisao
mensal e é comum que venha acompanhado de valores em porcentagem,

seja por etapa ou por periodo.

3.6. Gerenciamento de orgamento
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O gerenciamento orcamentario tem como uma de suas funcdes, monitorar
possiveis variacdes ndo previstas durante as etapas de servicos que estdo sendo
executadas.

A intencdo é possibilitar correcbes em tempo habil, ndo permitindo que o
orcamento sofra alteracdes discrepantes. Outro objetivo € a anélise de resultados,
que pode ser realizada através do confronto das estimativas do planejamento com
os resultados alcan¢ados em campo, durante a execuc¢éao e/ou apos a finalizacao do
projeto. E importante lembrar que tais informagbes podem ser usadas como
parametro e balizadores em estudos e planejamentos de novos empreendimentos.

De acordo com Kern e Formoso (2004), apesar de nos ultimos anos haverem
grandes avangos na gestdo da producdo, o gerenciamento de custos tem
permanecido sem grandes mudancas na maioria das empresas. Dessa forma,
permanecem com grandes falhas na forma como séo dirigidas, desde a maneira
rudimentar na divisdo dos custos aos servicos, como também, na obtencédo de
informacdes de maneira rapida e frequente. Essas informacdes devem estar sempre
atualizadas, para servirem de embasamento para tomadas de decisdes no decurso
do empreendimento. (BARNES, 1977).

Ainda segundo Kern e Formoso (2004), apesar dos custos de uma edificacéo
surgirem na concepcéo de seu projeto, 0s custos tém um maior crescimento durante
a execucado da obra (VANEGAS et al, 1998).

E possivel afirmar que, durante o planejamento da execucdo do
empreendimento, pode-se determinar o sequenciamento dos custos no decorrer da
producdo da obra. Portanto, algumas particularidades de uma edificacdo, como
produtos especificos, maiores prazos de cura, entre outros, podem proporcionar
situacdes de imprecisdo, trazendo transtorno para o gerenciamento efetivo do
projeto.

Devido a isso, as estimativas previamente estabelecidas podem sofrer
mudancas significativas. Por isso, deve haver um acompanhamento e controle
desses custos imprevistos, facilitando a elaboracdo de estratégias para a projecéo
de custos futuros. Juntamente com as estratégias de producgéo, surge um sistema
integrado entre custos, prazo e novas modificacbes que possam vir a acontecer.
(STALLWORTTHY, 1980).
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3.7. Sistema de Informacéo Gerencial - SIG

De acordo com O'Brien (2013), um sistema de informac&o pode ser definido
como um arranjo ordenado de pessoas, software, hardware, recursos de dados,
redes de comunicacao e procedimentos que armazenam, transformam e transmitem
informagdes para uma organizagao.

O’Brien (2013) relaciona o SIG - Sistema de Informacédo Gerencial como o
responsavel pelo fornecimento de informacées por meio de relatérios, com
apresentacdo em telas para gerentes e diretores, sendo auxilio nas tomadas de
decisoes.

Segundo Laudon e Laudon (2014), um sistema de informacao é formado por
um conjunto de elementos interligados responsaveis pela coleta, recuperacgéao,
processamento, armazenamento e compartilhamento de informacdes que serao
necessarias para o processo de controle e tomada de decisdo de gestores nas
empresas.

Para Laudon e Laudon (2014), os sistemas de informagdes gerenciais
também proporcionam aos gerentes, relatérios de desempenho da empresa,
possibilitando o controle e acompanhamento dos processos e auxiliando na
estimacdo de umdesempenho futuro.

De acordo com Kroenke (2012), os SIG representam a elaboracdo e uso de
sistemas de informacdo de apoio as empresas para atingir suas metas e objetivos e
se complementam com mais dois elementos essenciais, 0 desenvolvimento, uso,
metas e objetivos de negocios.

Esse mesmo autor (2012) assevera que o desenvolvimento e uso de um
sistema de informacao esta baseado na participacao do gerente no desenvolvimento
desse sistema. Dessa forma, ele assume a missdo de especificar 0os requisitos
necessarios para ele e a assisténcia ao projeto de sua criagdo. Ao contrario disso,
nao havera garantia para o atendimento de suas necessidades.

Ja na realizacdo de metas e objetivos de negocios, Kroenke (2012) afirma
gue o sistema de informacédo tem como funcéo auxiliar as pessoas que compdem
uma empresa, no seu alcance de metas e objetivos, ja que sdo as pessoas que
realizam as atividades como venda, compras, projetos, producdo, comercial e

gerenciamento. Por isso, os sistemas de informacdo sao feitos para dar apoio
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aguelas que trabalham em uma empresa, ajudando-as a atingirem seus objetivos e
metas.

Segundo O’'Brien (2013), para o sucesso dos negocios, as organizacdes
empresariais precisam de um sistema de informagdo que também lhe proporcione
apoio nas tomadas de decisfes. Por isso € necessario que o0s sistemas de
informacdes sejam elaborados de modo que produzam o maximo de informacdes
possiveis, a fim de atender as necessidades dos responsaveis pelas tomadas de
decisdo da empresa, que estdo em constantes mudancas.

Tendo como exemplo, 0s gestores estratégicos que precisam de um sistema
que os auxiliem nas decisdes de inteligéncia externa, previsdes e relatérios mais
precisos e personalizados. Ja os gerentes operacionais buscam um sistema de
informacao gerencial para obtencéo de relatérios internos especificados, atentando-
se para comparacoes de dados para apoio em suas responsabilidades operacionais

do dia a dia.

3.8. Business Intelligence e Power Bl

Segundo Laudon e Laudon (2014) o termo BI (Business Intelligence) é a
definicdo utilizada pelos fornecedores e consultores de tecnologia de informacéao
para uma estrutura de armazenamento, associacao, criacao de relatorios e analises
de dados empresariais. Essa estrutura colhe, armazena e transforma esses dados
em informacdes necessarias para os gestores.

De acordo com Kroenke (2012), um sistema de informacdo de Business
Intelligence é responsavel por entregar informacdes necessarias para o
aperfeicoamento das tomadas de deciséo. Esse tipo de sistema tem uma variedade
em suas funcdes e em seus aspectos, assim também na forma como gera uma
vantagem competitiva para as empresas adeptas a esse tipo de sistema.

Power Bl é uma ferramenta de Business Intelligence lan¢cada no mercado pela
Microsoft em 2015. Trata-se de uma ferramenta para analise de negécios, que
proporciona inumeros beneficios para a gestdo de uma empresa e € bastante Gtil
nas tomadas de decisdo. Sua funcédo, geralmente, € de oferecer uma melhor

ordenacao de dados.
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A Microsoft define o Power Bl como um conjunto de servicos de software,
aplicativos e conectores que, simultaneamente, colaboram para o tratamento de
dados para transforma-los em informacgdes precisas e de apresentacéo dinamica. Os
dados podem ser originalmente coletados em planilhas de Excel ou até mesmo em
warehouses!?, pois a ferramenta também possibilita a conexao entre diferentes fontes
de dados, permitindo o compartilhamento de informagdes com mais pessoas.

Uma das possibilidades que o Power Bl proporciona € a criacdo de painéis,
também conhecidos como dashboards, que sdo telas com blocos de informacdes
unificadas e centralizadas. Esse recurso permite um formato de apresentacao
interativo e dindmico que é bastante Util para o apoio da gestdo empresarial, bem
como na assessoria, nas tomadas de decisdo. Dentre as finalidades de dashboard,
estao:

e Compreensado rapida de informagfes essenciais para tomadas de
decisoes;
e Acompanhamento de indicadores mais importantes para a empresa;

e Compartilhamento das informacfes com todos os setores interessados.

Deschamps (2022), em sua pesquisa para identificar os impactos de
ferramenta de Bl em processos decisorios, utilizou o Power Bl para realizar a analise
de viabilidade financeira de um empreendimento. Péde realizar um mapeamento do
processo de coleta e tratamento de dados, bem como identificar os prés e contras
da implementacéao da ferramenta.

Ja Costenaro (2016), em sua pesquisa, utilizou-se do Power Bl para criacdo
de painéis para controle e monitoramento do planejamento de tempo e custo de um
edificio, fazendo, em seguida, uma avaliagdo qualitativa da capacidade da
ferramenta de transmitir informacdes dos painéis de controle criados.

Santos (2022), por sua vez, realizou um estudo para propor o uso da
ferramenta como auxilio da gestdo de canteiros de obra, através da insercdo do
conceito de sistemas de gestdo de dados e de sua relevancia nas atividades da
construcao civil. Desenvolvendo painéis interativos com informacdes de indicadores
financeiros, prazos, suprimentos, em tempo real e mostrando a facilidade de criacao

desses relatérios através da ferramenta de Business Intelligence.

1 warehouses—armazenar
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De fato, a ferramenta Power Bl se faz Gtil para diversas aplicacdes, pois sua
finalidade é a entrega de informacdes para andlise. Assim, ela pode ser adotada por
todos os setores de uma empresa.

Dessa forma, com o auxilio da ferramenta, os gestores conseguem trabalhar
com informacbes de maior precisdao, gerando maior assertividade nas tomadas de

decisdes e adquirindo uma maior vantagem competitiva de mercado.

4. METODOLOGIA

4.1. Desenvolvimento

O presente trabalho é de natureza qualitativa e tem sua elaboracao,
inicialmente, baseado em pesquisas bibliograficas por meio de livros, artigos
cientificos e internet, para o0 melhor entendimento sobre os conceitos basicos do
gerenciamento de custos. Posteriormente, de maneira pratica, foi realizado o
tratamento de dados pela ferramenta Power Bl e a criacdo de painéis, apoiando-se
natecnologia Bl para a analise e controle de um orcamento.

As informacdes tratadas através da ferramenta Power Bl nesse estudo sdo
dados fisicos e financeiros extraidos de uma plataforma de acesso publico do
Governo Estadual do Ceara e, em seguida, processados de forma qualitativa para
demonstrar o desempenho do programa na analise e controle de orcamento em

busca do sucesso organizacional financeiro.

4.2. Materiais

Os materiais utilizados para a elaboracdo do trabalho foram a ferramenta
Power BIl, tendo sido criados painéis interativos a partir de uma planilha
orcamentéria, composi¢cdes de custos e cronograma fisico-financeiro.

O Power Bi tem uma interface de facil compreensao e de forma rapida
consegue criar relatérios com dados agrupados, desenvolvendo dashboard através
de composicdes de tabelas, matrizes, graficos, mapas e simbolos, entre outros. Para
este estudo foi utilizada a versédo grétis: Power Bl Desktop. O download foi feito

através do site da Microsoft (https://powerbi.microsoft.com/pt-br).
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Também foi necessaria a utlizacdo da ferramenta Excel, para fins de
definicdo de estruturagdo dos dados, e de onde eles foram coletados, para

posteriormente serem modelados.
4.3. Coleta de dados

A coleta dos dados foi realizada por meio do portal de licitaces do Governo
Estadual do Ceara, no endereco eletrbnico da Sefaz/CDE, onde, de forma aleatéria,
foi escolhida uma obra em processo de licitacdo e, a partir dos documentos
disponibilizados correspondentes a esta obra, como sua planilha orcamentaria,
composicdes de custos e cronograma fisico-financeiro, foi possivel a realizacédo da

etapa pratica do presente estudo.
4.4. Execucao

Inicialmente foi realizada uma breve estruturacéo das informacdes pertinentes
ao orcamento escolhido por meio da ferramenta Excel, que consiste em deixar as
informacbes das planilhas com um aspecto de facil compreensdo e mais
organizadas, conforme a figura 1, figura 2 e figura 3.

Figura 1 — Estruturacdo da planilha orcamentéria
D E H

£ B C F G |
1
- A PRECO

2 ITEM | CODIGO DESCRICAQ FONTE [UND| QUANT|PRECO UNIT RS TOTALRS
3 MURO RS 90.116,64]
4 |1 SERVICOS PRELIMINARES RS 21.848,59)
5 |11 £2204 |RETIRADA DE ARVORES SENFRA | UN 8,00 4506] RS 383420
. |- cr318 :ﬁ;ﬁ; DE CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA E= 8MM C/ABERTURA E SENFRA | 12| 125,00 e
7 3 C1042 |RETIRADA DE ARVORES SENFRA | M3 | 3285 65.26| RS 2.150,32
3 |14 C1048 |RETIRADA DE ARVORES SENFRA | M3 151 sse69| RS 84362
9
10 |2 MOVIMENTO DE TERRA RS 225108
11 |24 C0702 |CARGA MANUAL DE ENTULHO EM CAMINHAQ BASCULANTE SENFRA | M3 35 2697| RS 570,92
12 |22 £2530 |TRANSPORTE DE MATERIAL, EXCETO ROCHA EM CAMINHAO ATE 10KM SENFRA | M3 35 3556] RS 1.280,18]
13
14 |3 MUROS E FECHAMENTOS RS 65.916,97|

MUROS DE DIVISA DE ALVENARIA DE TUOLO CERAMICO FURADD COMPLETO

INCLUINDO: CHAPISCO E REBOCO NAS DUAS FACES + PILAR DE SECAD

5X20)CH COM 5CH +
i | s [(anchcon sremoet soseacaog s cave e TR | ot || 210 s s esorn

DE 3/8 CADA ESPACADO A CADA 15CH + BLOCO DE PEDRA COM SECAO DE
15 (S0XS0XS0)CM NA COTA -1,00M + PINTURA A CAL NAS DUAS FACES
16
17 TOTAL]
12 DIRN NF ACFREN & AIIADRA RS 107383270

Planilha Orgamentédria | Composigdes Cronograma ® 4

Fonte: Elaborado pela autora, 2022
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Figura 2 — Estruturagdo das composicées de custos
E F G H

A B T D | J
1
2 1 SERVICOS PRELIMINARES RS 21.948,59
: 5 VALOR

3 ITEM CODIGO BANCO DESCRIGAO TIPO UND GUANT. |\ TOTAL

4 |COMPOSICAD 11 C2204 SENFRA RETIRADA DE ARVORES  SERVICOS PRELIMINARES UN 1 RS 37320 RS 37320
5 |COMPOSICAD AUXILIAR 12543 SEINFRA SERVENTE MAD DE OBRA H 24 AS 1555 RS 373,20
6 Total Simples: R$ 373,20
7 Valor BDI: R$ 87,40
8 Valorcom BD: RS 460,60
9 Quantidade: 8
10 Prego total: RS  3.684,80
1

- ITEM CODIGO BANCO DESCRICAO TIPO UND QUANT. :;';OR TOTAL

13 COMPOSI@E\O 12 C2316 SEINFRA TAPUME DE CHAPA DE MAL SERVICOS PRELIMINARES M2 1 RS 8125 R3 91,25
14 |COMPOSICAO AUXILIAR 10438 SEINFRA CARPINTERO WAO DE OBRA H 08000 R® 2077 RS 16,82
15 |COMPOSICAO AUXILIAR 12543 sEINFRA SERVENTE WAO DE OBRA H 08000 R® 1555 RS 12,44
16 |INSUMO DA compos\gﬂo 0527  sENFRA CHAPA COMPENSADO MATERIAL Mz 1,1000 RS 1510 RS 15,61
17 [INSUMO DA cumpug\gﬁ'\u H180 geNFRA FERRAGEM PARA PORTAO WMATERIAL KG 05000 RS 78 RS 393
18 [INSUMO DA cor.‘pog\gﬁ‘\o 1691 gENFRA PONTALETE /BARROTE DE WATERIAL M 3,1500 RS 1261 RS 3972
19 |INSUMO DA COT.‘POS\(;f\O 1724 SENFRA PREGOD MATERIAL KG = 01500 RS 1554 RS 2,33
20 Total Simples: R$ 91,65
21 Valor BDl: RS 21,46
22 Valor com BDl: RS 113,11
22 Nuantidada: 138

Planilha Orgamentaria Composigées | Cronograma +
Fonte: Elaborado pela autora, 2022
. ~ ;. . .
Figura 3 — Estruturagdo do cronograma fisico-financeiro
A B T D E [ G H
]
2 = 30 DIAS 60 DIAS
ITEM DESCRICAO % R$
3 % R$ k) RS
PRk SERVICOS PRELIMINARES B7,5%| RS 21.948,59 514%( RS 11.281,58 48,6%| RS  10.867,01
52 MOVIMENTO DE TERRA 87,5%| RS 2.251,08 514%| RS  1.157,06 48,6%| RS 1.094,02
s | MUROS E FECHAMENTOS B7,5%| RS B5.916,97 514%( RS 33.881,32 48,6%| R$ 3203565
L SERVICOS PRELIMINARES 10,06% | RS 614,70 50,0%| RS 307,35 50,0%| RS 307,35
5 |2 MOVIMENTO DE TERRA 10,06%| RS 1.817,16 50,0%| RS 908,58 50,0%| RS 908,58
a | |32 SERVICOS AUXILIARES 10,06%| RS 1.42440 500%( RS 712,20 50,0%| RS 712,20
10/ |4 PAREDE E PAINEIS 10,06% | RS 891,90 50,0%( RS 44595 50,0%| RS 445,95
1[5 PISOS 10,06%| RS 5.058,37 50,0%( RS 252844 50,0%| R§  2.528,44]
12| |8 INSTALAGOES HIDRAULICAS 10,06%| RS 558,27] 50,0%( RS 279,14 50,0%| RS 279,14f
12| |7 COBERTURA 245%| RS 252707 0,0%| RS - 100,0%| R$  2.527,07|
14 VALOR SIMPLES 1003 | R$ 103.007.01 50| R$ 51.501.60 50| R$ 51.505.41
15 WYALOR ACUM. 50| R$ 51.501.60 50| R$ 103.007.01
16
17
18
Planilha Orgamentaria Composigdes Cronograma +

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Apoés concluida a estruturacdo dos dados, foi iniciado o programa e em sua
tela inicial foi possivel observar algumas de suas ferramentas através das guias
Arquivo, Pagina Inicial, Inserir, Modelagem, Exibicdo e Ajuda e para cada uma
dessas guias existe um grupo de especificacoes.

Para realizar a modelagem dos dados, foi feito o carregamento do arquivo
usando a opcdo Obter Dados, localizado na guia Pagina Inicial, de acordo com o

tipo de arquivo a ser analisado, conforme figura 4. Para o presente trabalho foi
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utilizado um banco de dados em arquivo de Excel, o mesmo foi carregado na

ferramenta Power Bl para entdo se dar inicio a sua modelagem.

Figura 4 — Selecdo do banco de dados

Sem tiulo - Power 81 Desktop

cionar dados ao seu relatério

serdo exibidos no painel Campos

F2 apheatives de Modelo do Pawer Bl

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

ApoOs esse processo é feito o tratamento dos dados, ou seja, utiliza-se as
ferramentas do programa para selecionar as informacfes em que se tem interesse
na analise mediante o banco de dados escolhido. Para isso foram criadas tabelas de
consultas denominadas ditem, dCronograma, dEtapa e dComposicoes.

Em todas essas tabelas foram filtradas algumas células que constavam “null”,
que quer dizer que essas células ndo possuem informacdes, ou seja, estavam
vazias.

Também foram filtradas informacdes que ndo havia necessidade de analise e
foram criadas colunas condicionantes, para que fosse possivel relacionar o cédigo
das etapas da obra a todas as suas informagdes mais importantes, como
quantidades, precos unitarios, preco total e descricdo dos servicos. Veja-se a figura
5.
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Figura 5 — Tabela de consulta modelada

v 4 PROPRIEDADES

4 ETAPAS APLICADAS

" Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Apoés a finalizagdo de toda a modelagem necessaria dos dados, deve-se criar
um relacionamento entre as tabelas de consulta através da opcdo Modelo, conforme
figura 6, isso facilitard a exibicdo das informacfes de maneira mais precisa. O Power
Bl, de modo geral, realiza essas relacfes de forma automatica, porém, em algumas

situacdes podera ser necessaria a criacao dessas relacdes de forma manual.

Figura 6 — Tabelas de consultas relacionadas

Consultas Relagiies Seguranca

o

el dEtapa

ool

Todas as tabelas +

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Em seguida, seguindo a modelagem e criacdo de relacionamentos
concluidos, pode-se dar inicio a elaboracdo de gréaficos, tabelas e resumos de todas

as informacdes que séo de interesse do usuario.
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No presente estudo, foram elaborados graficos em que se relaciona cada
etapa da obra com sua respectiva representatividade em porcentagem, conforme se
observa na figura 7. Também foi feita uma relagéo entre custo por data de medicao,

conforme figura 8.

Figura 7 — Grafico Representatividade por Etapa (%)

REPRESENTATIVIDADE por ETAPA (%)

148%

ETAPA
SERVICOS PRELIMINARES
MOVIMENTO DE TERRA
PAREDE £ PAINEES

#PE0S

8 INSTALAGES HDRAULICAS
COBERTURA
MUROS E FECHAMENTOS
SERVICOS AUNILIARES

Fonte: Elaborado pela autora, 2022
Figura 8 — Grafico Valor por Data Medicdo

VALOR por DATA MEDICAD

REGOW

RS 5150541 R$ 5150160

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Em outro painel, foi elaborado um grafico relacionando o custo presente em
cada composicao de servico, ou seja, foi feita uma classificagdo dos tipos de custos
dentro das composic¢des de cada servico da obra, representado na figura 9.
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Figura 9 — Gréafico Custo por ltem por Tipo

CUSTO POR ITEM por TIPO

RS 11.74
RS 51947 R$ 116753

TIFO
MAQ DE DERA
MATERIAL
EQUIPAMENTDS
SERVICO

RS 701.04

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Outras informacdes também foram expressadas, como valor total da obra e
prazo total de execucao, conforme figura 10.

H E

T ——
ORCAMENTO GERAL s

VALOR TOTAL 1§
QUANT  PRECOUNITRS  VALORPOR ITEM — —

fith

103.006,99 H 60 DIAS

SERVICOS PRELMINARES

MOWMENTO DE TERRA

@ous 300U
DATA MEDIGAO

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

5. RESULTADOS

Tendo em vista 0 exemplo demonstrado por meio desse estudo, foi possivel
expor a ideia de Business Intelligence, através da ferramenta Power Bl e de suas

competéncias ao coletar, modelar e apresentar, de forma interativa e dinamica, um
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relatorio or¢camentario, tornando-se, assim, uma ferramenta de auxilio para os
gestores naanalise e controle de custos de uma obra.

Conforme exposto no item 4.4., execucdo, nota-se a facilidade que a
ferramenta tem de ser operada, desde a coleta de dados até a apresentacdo dos
relatorios, contando, também com seu custo beneficio, ja que atende a diversos
setores de uma mesma empresa.

ApoOs realizar o tratamento dos dados do orcamento, é possivel notar que
qualquer usuario pode desenvolver dashboars e apresenta-los aos seus
interessados. Também € importante ressaltar que tais informacfes podem ser
atualizadas em tempo real, ou seja, as informacdes sao disponibilizadas a todos os
interessados da empresa e a qualquer momento.

Tendo esse estudo como exemplo, foi possivel formular 4 graficos de
indicadores de grande importancia para o controle de custos de uma obra, sendo
eles:

A Representatividade percentual por Etapa, onde é possivel notar qual etapa
da obra consumira o maior percentual de valor do orcamento. Isso da a visibilidade
ao gestor de qual etapa terA uma maior demanda de custos e de servigos a serem
medidos.

Outro indicador representado foi o Valor por Data Medig&o, ou seja, quanto
sera faturado por periodo da obra. Essa informacéo podera ser de suma importancia
para a programacao financeira da empresa.

Também foi elaborado o indicador Custo por Tipo de Composicéao, tendo sido
discriminados os custos por cada tipo de composicdo dos itens de servico do
orcamento, sendo eles divididos entre materiais, mdo de obra, equipamentos e
servicos. Isso podera facilitar a visualizacdo de qual destes serd a maior despesa.

E, por fim, o indicador Custo por Item por Material ou Mao de
obra/Equipamentos, que discrimina detalhadamente os custos por material, por mao
de obra referente a cada profissional, e por equipamento necessario, conforme

figurasl1lle 12.
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Figura 11 — Painel Orgamento Geral

[:1 10300699

URCAMENTO GERAL VALOR TOTAL RS |
FTAFA QUANT PRECO UNIT RS VALOR POR ITEM -
(5] SERVICOS PRELIMINARES g 1.218,15 22.563,29 ( “&“"Cm DATA MEDICAC VALOR

7] MOVIMENTO DE TERRA | 24033 406824 SERVICOS PRELIMINARES 30 DIAS RS 11.5889253
[ PAREDE E PAINEIS ¥ 108,24 891,90 SERVICOS PRELIMINARES 60 DIAS ns 109743647 3647
[ PISOS ¥ 166,17 505687 _MOVIMENTO DETERRA 30 DIAS

(5] INSTALACOES HIDRAULICAS Y 62,03 55827 MOVINGIIO b """r“ 5 SODIAS

[£] COBERTURA X 8427 252707

[E MUROS E FECHAMENTOS 2 300,10 65916,97

[ SERVICOS AUXILIARES b 782,10 142440

Total X 296139 103.006,99

60 DIAS

PRAZO

{ REPRESENTATIVIDADE por ETAPA (%)

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Figura 12 — Painel Suprimentos e Mé&o de obra

SUPRIMENTOS E MAO DE 0BRA ¢ ":

( VALORES DE COMPOSIGOES - SEM BDI
CLASSIFICACAO QUANT.  CUSTO UNIT  CUSTO POR ITEM ( CUSTO POR POR ITEM por MAO DE

@ COMPOSIGAO AUXILIAR 83,11 RS 1.529,1849 698, OBRA/EQUIPAMENTOS
5 INSUMO DA COMPOSICAO | 418,13 RS 1.170,86
Total

501,24 RS 2.700,0449 R$2.399.7848 ene

CUSTO POR ITEM por MATERIAL

-

( CUSTO POR ITEM por TIPO

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

6. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O progresso do presente trabalho abordou o estudo das funcionalidades de
um software de tecnologia BIl, para uma melhor perspectiva de analise e controle
orcamentario de um projeto. Ademais, também foi possivel desenvolver um exemplo
pratico para apresentar, de forma aplicada, o desempenho favoravel da ferramenta.

O trabalho desenvolvido conseguiu apresentar uma das formas de
apresentacdo do Power BI, permitindo que o orcamento tomado como exemplo

fosse apresentado de forma objetiva. Utilizou-se de informacdes graficas para
observacgéo dos gestores.
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No desenvolvimento do modelo pratico, foi possivel notar que, mesmo diante
de uma estrutura organizada de bancos de dados, ndo é facil obter informacdes
visualmente sintetizadas e objetivas, principalmente em se tratando de uma fonte
com maiores volumes de dados. Porém, observou-se uma boa eficiéncia do software
Power Bl ao oferecer mecanismos de modelagem de dados e de criacao de graficos
necessarios para a observacao de informac6es de maior relevancia.

Por se tratar de uma ferramenta de tratamento e anélise de dados em tempo
real e oferecer um sistema de integralizacdo com diferentes bancos de informacgoes,
o Power Bl permite desenvolver uma visdo organizada de varias informacdes
relacionadas. Para a analise de um orcamento, essa ferramenta podera contribuirno
detalhamento de diversos indicadores, servindo de apoio para controle da estimativa
de custos, analise de prazos de execucdo, monitoramento de produtividade de
equipes, atendendo aos objetivos deste estudo.

Apontada a importancia do tema, sugere-se o aprofundamento do estudo da
ferramenta e de suas funcionalidades para que seja melhor aproveitada tanto pelos
gestores de orcamentos, como também na analise de dados de todos os setores de
uma organizagao empresarial, garantindo uma economia de tempo e objetividade na

apresentacao de relatérios.
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