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MATERNIDADE x CARREIRA: as dificuldades encontradas por mulheres na

conciliacdo entre a vida pessoal e profissional

Francisca Edmara dos Santos Almeida !

Thais Vieira Nogueira Feitosa 2

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar as dificuldades e conflitos que
maes enfrentam na conciliacdo de papéis na vida pessoal e profissional. Para isso,
foi realizada uma pesquisa descritiva por meio de uma abordagem qualitativa, com
alunas de uma instituicdo de ensino superior localizada na cidade de Fortaleza-CE.
A pesquisa foi realizada por meio de um roteiro de entrevista semiestruturado
aplicado pela pesquisadora com cinco profissionais maes estudantes do curso de
Administracdo, no més de maio de 2020, através da plataforma Google Meet e
transcritas no programa Microsoft Word. Os dados foram analisados e interpretados
pela pesquisadora. A partir dos dados apresentados, concluiu-se que existem
muitos desafios a serem enfrentados por mulheres na conciliacdo da maternidade
com seus anseios pessoais e profissionais. Observou-se que a maternidade
apresenta limitagdes, impactos e mudancas na rotina destas profissionais, fazendo
com que algumas delas optem por desistir em algum momento de sonhos ou até
mesmo de serem maes. E necessario que exista uma rede de apoio para estas

mulheres, comecando em casa e se estendendo para o meio profissional.

Palavras-chave: Carreira. Maternidade. Mulher. Trabalho.
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1 INTRODUCAO

Houve uma época na qual a responsabilidade da mulher destinava-se
exclusivamente em ser filha, esposa e mée. Suas principais responsabilidades,
portanto, destinavam-se aos cuidados do lar e da familia. Por muito tempo a mulher
ocupou o papel de subordinada. Sofreu com a opressao e discriminacao devido a
guestdes de género. A sociedade ndao compreendia que a mulher poderia possuir
responsabilidades além de filha, esposa ou futura esposa e mée dedicada (LUZ,
2016)

Nesse periodo, a economia era aquecida pelo trabalho de homens que
tinham como uma de suas responsabilidades prover as necessidades da casa.
Desse modo, nao existiam muitas op¢des de trabalho remunerado para mulheres,
gue ficavam limitadas por atividades sempre voltadas para cuidados da casa.

Esse contexto passou a mudar globalmente entre a Primeira e a Segunda
Guerras Mundiais, entre os anos de 1914 a 1945, periodo no qual algumas
mudancgas passaram a acontecer devido aos impactos que a guerra trouxe no
contexto geral para as sociedades.

Em concordancia com Araujo (2017), pode-se afirmar que, a principio,
muitos homens precisaram largar os postos de trabalhos para servirem seu pais na
guerra. Logo, no déficit de pessoas do género masculino nos postos de trabalho, as
mulheres passaram a ser contratadas. Em um segundo momento, quando estes
militares retornaram dos campos de batalha, além das muitas perdas da populacao
masculina nesta fase, os que sobreviveram e voltaram para casa apresentavam
muitas sequelas fisicas e psicoldgicas no pds-guerra, impedindo assim continuarem
a ter a vida que tinham antes, inclusive suas atividades remuneradas.

Muitos desafios foram encontrados nesse periodo pelas mulheres que
precisaram sair de casa para garantir seu sustento. Era um cenario novo tanto para
elas no papel de empregada, quanto para as empresas no papel de empregadora,
uma vez que estas ndo estavam preparadas para lidar com as profissionais
femininas. Foi apresentado, entdo, um novo contexto para a época, € ambos 0s
lados estavam em processo de adaptagdao. Com isso, muitos conflitos silenciosos,
e alguns mais gritantes, passaram a surgir no contexto social, nos quais as mulheres
agora desempenhavam atividades diferentes das que eram normalmente aceitaveis

para elas: ocupando cargos em fabricas e industrias, locais onde a rotina agora ndo



era mais a mesma de anteriormente.

Diante desse cenario, muitos questionamentos passaram a surgir com
mais énfase, como: Qual o papel a ser desempenhado agora pela mulher em uma
situacdo na qual ela também ajuda no sustento da familia? Muitos conflitos surgiram
e, assim, tanto mulheres quanto homens perceberam que 0s papéis, antes
impostos, agora estavam sofrendo mudancas. Os motivos para adocdo de novas
praticas eram refor¢cados, a principio, por necessidades da economia e das proprias
familias em obterem o sustento. Em um periodo posterior, observou-se tal
movimento a partir da necessidade de inser¢cdo do modelo econdmico capitalista
gue passava a vigorar com mais forca no mundo.

Em uma matéria realizada pela Revista Istoé [201-], é possivel observar
que, com todas estas mudancgas, alguns movimentos feministas, em diferentes
periodos, surgiram em busca da garantia de direitos para as mulheres. Nestes
movimentos, alguns dos pontos abordados giravam em torno das condi¢cdes
seguras de trabalho, além dos direitos igualitarios na remuneracéo de salarios com
relacdo a mado de obra masculina. Portanto, muitas conquistas passaram a
acontecer, em diferentes momentos e de acordo com cada pais.

As mulheres, que antes ja estavam sendo inseridas no mercado de
trabalho, comecaram a ter direitos formalizados e melhores condicfes de trabalho.
Comecava, assim, a formar-se uma nova sociedade na qual homens e mulheres
comecavam a ter seu espaco reformulado e novos desafios a enfrentar. Dentre
esses desafios, estdo as novas formas de relacGes familiares dentro do lar, frente
as responsabilidades, gquando ambos exercem papéis fora de casa como
profissionais. Apesar de todas as mudancgas positivas que ocorreram ao longo dos
anos relativas a histéria da mulher e sua inser¢cdo no mercado de trabalho, existem
alguns pontos passiveis de conflitos relacionados & manutencdo profissional da
mulher ativa no mercado de trabalho, como € o caso da maternidade.

A maternidade € uma escolha que faz parte da vida de muitas mulheres:
algumas irdo planejar e outras ndo. Independente da origem da gravidez, o fato &
gue este momento é caracterizado como um periodo de muitas novidades e grandes
desafios. No momento do periodo de gestacdo, além dos desafios fisicos,
emocionais e hormonais que o corpo de uma mulher passa, existe o processo de
adaptacdo a novas mudancas e sua rotina diaria imposta. Diante disso, apds o

nascimento do bebé, existem os desafios de como ele sera inserido no novo



contexto da vida da mulher.

Cada filho, de acordo com sua posi¢do, apresenta para o contexto da
mae novas situacdes a serem vivenciadas. Por mais que uma gravidez seja
planejada, ndo se pode calcular precisamente quais situacdes estardo presentes na
vida da familia e da mae. Apds a decisdo pela maternidade e criagdo dos filhos,
praticamente néo existem limites e prazos estabelecidos para encerrar a atividade
de mae, caracterizando-se como uma decisdo que acompanhara a mulher por toda
sua vida: nas decisdes, compromissos e responsabilidades.

Desse modo, a mae precisara adaptar-se a esta nova realidade em sua
vida, que vem acompanhada da necessidade de conciliar a vida atual com a que
existia antes do filho. Se para muitos o desafio maior € nos primeiros meses da
crianga, para muitas o desafio se perpetua com o passar dos anos. Mulheres que
desfrutam da experiéncia e realizacdo de serem maes, viverdo numa constante
situacéo de conciliagcéio entre a vida pessoal e profissional. E um constante equilibrar
de papéis, pois precisardo encontrar uma base entre a maternidade e a carreira que
possam manté-las ativas com relagao a seus anseios, desejos e realizacoes.

Face ao exposto, para este estudo foi realizada uma pesquisa com
alunas do curso de Gestdo de Administracdo de uma determinada instituicdo de
ensino superior, localizada na cidade de Fortaleza-CE. Esta instituicdo renomada
possui estrutura e fonte de pesquisa acessivel para a teméatica na qual foi abordada.
A escolha da instituicdo foi realizada usando como critério principal o fato de que
existe um quadro de estudantes mulheres, em sua maioria, mdes ou ndo, e que
ocupam mais de uma funcdo em sua rotina diaria.

Muitas destas mulheres pesquisadas conciliam trabalho e estudos, em
diferentes situacbes como papel de profissionais, estudantes e méaes. Portanto,
partiu-se da premissa de que as entrevistadas conhecem e vivenciam, a fundo, o
assunto que sera abordado, contribuindo deste modo através de suas experiéncias
pessoais e enriquecimento de visdo da pesquisa.

Portanto, o problema principal de pesquisa deste trabalho a ser
investigado foi: Quais os impactos da maternidade na vida pessoal e profissional da
mulher, sob o ponto de vista de estudantes do Curso de Gestdo de uma instituicdo
de ensino superior localizada em Fortaleza-CE? Desse modo, delineou-se o
objetivo geral deste trabalho, que foi analisar as dificuldades e conflitos que

profissionais mées enfrentam na conciliacdo de papéis entre a vida pessoal e



profissional. E, como objetivos especificos:

a) Descrever as principais mudancas que ocorrem na vida dessas profissionais
maes ao retornarem ao trabalho;

b) Identificar as perspectivas profissionais e pessoais dessas mulheres ap0s serem
maes;

c) Verificar acerca do apoio recebido por estas mulheres no ambiente familiar e

profissional.

2 REFERENCIAL TEORICO / REVISAO DE LITERATURA

2.1 Mulher e maternidade

Este capitulo tem como objetivo fornecer abordagem tedrica acerca da
maternidade na vida da mulher.

Segundo Diniz (2018), quando as mulheres se tornam méaes passam por
muitas transformacdes neste periodo, sendo algumas delas: privacdo de sono,
mudancas emocionais e fisicas, falta de rotina, dores no processo de amamentacao,
e soliddo. Segundo a autora, a maternidade, que muitas vezes é idealizada e
sonhada, mostra uma faceta até entdo desconhecida: o nascimento do bebé passa
de um periodo que deveria ser somente de felicidade, para um periodo de
dificuldades e transtornos.

E possivel perceber, com isso, que a chegada de um bebé traz muitos
desafios a rotina da mulher. A principio, os desafios sdo no campo fisico e
emocional, para que logo em seguida se amplie para o ambito geral de suas vidas.
Portanto, € um processo de adaptacdo ao novo, no qual as prioridades mudam e
surge a necessidade de se reinventar como pessoa e se adequar a nova rotina. E
inevitavel que haja um processo de adaptagdo, uma vez que, com a maternidade,
cada filho que chega a familia apresenta suas particularidades e peculiaridades.

De acordo com Gutman (2016, p.180): “E verdade que me utilizei da
experiéncia de nos transformarmos em maes como uma das crises mais profundas
que noés, mulheres atravessamos.”. A autora afirma em suas palavras que, durante
toda a vida de uma mulher, a maternidade serda um dos momentos mais dificeis e

profundos a serem vivenciados e enfrentados. Ainda de acordo com Gutman (2016,



p. 196), a mesma afirma: “[...] mas insisto em dizer que nds, as mulheres
transformadas em maes, temos a obrigacdo de empreender um caminho de
questionamento profundo.”.

Neste momento a mulher deve por si mesma, iniciar seus proprios
guestionamentos guiados por ela propria, sendo um comportamento necessaria e
nao mais opcional (GUTMAN, 2016). Com esta atitude, a mulher passa a
protagonizar o seu caminho junto a maternidade, comegando um momento de
autodescobrimento, deixando de ser uma observadora da prépria vida, para ser
objeto de movimento em sua propria histéria, trazendo mais consciéncia e

percepcao sobre sua propria realidade.

2.2 Maternidade e carreira

Segundo Gutman (2016), normalmente exige-se da mulher puérpera que
ela produza no trabalho e dedique longas horas como fazia antes do nascimento do
bebé, fazendo de conta que nada mudou. Portanto, sdo obrigadas a entrar
imediatamente em contato com o mundo exterior ativo e colocar a mente em
funcionamento. Para conseguir isso, precisam ignorar o estado de fusdo emocional
com o filho recém-nascido que deixaram em casa, pois, em geral, o entorno
profissional ndo avalia nem facilita tais estados regressivos. Nesses casos, as maes
nao se permitem unir o mundo interno com o de fora.

De acordo com a mesma autora supracitada, o mercado de trabalho
possui uma boa parte de seus profissionais constituidos de mulheres e, em muitos
casos, conciliando o papel de mae e profissional, com muitas delas enfrentando
dificuldades devido a quantidade de tarefas que precisam dar conta. Para as maes
com bebés recém-nascidos existe o processo de adaptacdo a nova rotina e, logo
apos o fim da licenca maternidade, os desafios de voltar ao trabalho e seguir a rotina
de antes do bebé.

Um fato importante a ser observado € que agora a mulher do periodo
gestacional, ndo € a mesma que ja possui seu filho nascido. Neste novo cenério,
existe uma nova mulher, com uma nova visdo sobre a vida e novos sentimentos
dentro de si, que muitas vezes ficardo somente no plano interno, pelo medo de
expor o que sente aos que estao de fora da sua realidade.

De acordo com Tropia (2017, on-line):



De forma geral, as mulheres tendem a vivenciar um fendbmeno chamado
“teto de vidro”. Mas o que isso quer dizer? Isso significa que crescimento
profissional feminino enfrenta diferentes obstaculos de ascensdo e
costuma passar por uma reducéo de velocidade ap6s a maternidade — em
alguns casos, chega até mesmo a estagnar completamente, e esse ponto
€ chamado de “teto”.

Desse modo, a mulher que faz a escolha de ser mée percebera, ao
retornar para a rotina de trabalho, que sua condicdo materna lhe trara algumas
variaveis de crescimento profissional, na qual existirdo mais obstaculos para que
exista a sua ascensao. E, em muitos casos, a estagnacao total de cargo como
acontecem com muitas profissionais.

De acordo com Trépia (2017), os motivos sinalizados para esta limitacao
na carreira da mulher séo identificados como: rotinas de trabalho mais rigidas, com
maior necessidade de se adequar a rotina do filho; reducédo na disponibilidade de
levar trabalho para casa; além de reducao de possiveis viagens. Desse modo, esse
novo comportamento pode gerar mensagens que podem ser interpretadas como
uma queda no rendimento profissional, causando assim dificuldades em promoc¢des
e, por fim, a estagnacao da carreira.

Na visdo de Almeida e Mota-Santos:

O mundo corporativo é ainda muito cruel com a mulher que se torna mée.
Sao ainda poucas as empresas que possibilitam que as mulheres
consigam equilibrar carreira e maternidade, principalmente para aquelas
gue querem ter um envolvimento intenso com a maternidade (ALMEIDA;
MOTA-SANTOS, 2018, p. 589).

Muitas mulheres vivenciam de perto a realidade de precisarem abrir méo
de suas carreiras quando ndo encontram uma forma de equilibrar a rotina pessoal
e profissional. Para muitas delas, o desejo de cuidar do filho acaba se tornando
prioridade. Por outro lado, em muitos outros casos, o0 que leva a profissional a sair
de um emprego fixo em prol da maternidade € que a maioria das organiza¢cfes nédo
oferecem suporte e flexibilidade para que estas mulheres/méaes possam equilibrar
a vida pessoal e profissional. Soma-se ao fato de que muitas dessas mulheres que
possuem uma situacédo financeira estavel para se desligar da empresa que atuam,

acabam optando por esta decisdo em prol da maternidade.
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2.3 Dificuldades na conciliagcdo de papéis

Segundo Papadopoulos (2015), existem algumas diferencas entre
homens e mulheres quando o assunto reside nas prioridades relativas a vida
profissional e pessoal, fazendo com que o motivo de suas aflicbes pessoais também
siga por caminhos diferentes. Enquanto as angustias dos homens estdo
diretamente ligadas a situacbes de trabalho, para as mulheres foram citadas
guestdes como situagao financeira, falta de tempo, problemas familiares, condi¢des
de vida e relacionamentos.

Na visdo de Papadopoulos (2015), as mulheres possuem uma tendéncia
a acreditar que precisam desempenhar seus papeis e responsabilidades de modo
perfeito, e em todos os ambitos de sua vida, tendo como preferéncia a execucao
destas demandas sem ajuda de terceiros. Essa atitude gera muitas vezes
sentimento de culpa e fracasso quando ndo chegam ao nivel de perfeicdo desejado.

E, como consequéncia desta busca pela conciliacdo de papeis tendo
como parametro a perfeicdo, Papadopoulos (2015) confirma que, diariamente, é
procurada em seu consultorio por mulheres lamentando o seu fracasso em
equilibrar a vida e alcancar a perfeicédo tdo sonhada.

De acordo com Papadopoulos:

Ainda sofremos as antigas pressdes para sermos namoradas e esposas
perfeitas, assim como as demandas mais modernas para que sejamos
fisicamente bonitas, sensuais e ndo aparentar nossa idade, tenhamos uma
mente brilhante, mente empreendedora, além de nos mostrarmos criativas
e ambiciosas. E o resultado? Estamos sempre ansiosas, com medo de ndo
fazermos ou sermos suficientes e sentimo-nos, com frequéncia, menos
que perfeitas e culpadas pela incapacidade de ter tudo.
(PAPADOPOULOS, 2015, p. 27).

Cada papel desempenhado pela mulher tem medidas de peso e
cobranca, quando a mesma falha na resolugédo de algum destes papéis, devido a
sobrecarga de atividades que possui e até mesmo pela cobranca interna que a
mesma se faz, existem conflitos que geram diversas consequéncias para a sua
saude mental e emocional. O conjunto destes fatores, como ansiedade e medo,
influenciam diretamente no equilibrio da mulher, aumentando a possibilidade de
reduzir suas energias e capacidade de criacdo e producao.

Como descreve Tropia (2016, p. 21):
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Conciliar uma rotina saudavel, equilibrada, frente a todas as cobrancas que
a profissional mulher esta inserida, o contexto torna-se mais complexo
guando se acrescenta mais um papel a este leque de cobrancas: o papel
de mée.

Percebe-se, portanto, que conseguir conciliar a maternidade, as
atividades domésticas e as atribui¢cdes profissionais ndo é uma tarefa facil, uma vez
que a rotina de trabalho acaba se tornando dupla ou até mesmo tripla para as que
seguem a maternidade. A conciliacdo de outros papéis com a maternidade é, de
fato, uma tarefa ardua, onde a mulher € exposta a uma grande quantidade de
periodos de atividades a serem executadas, ocorrendo assim a sobrecarga de
tarefas a serem concluidas e, como consequéncia, leva ao cansaco. Tal situacao
pode ser encontrada em relatos da literatura, como este relato em uma grande
empresa privada (PAPADOULQOS, 2015, p. 27):

No inicio de 2014, a CEO do Yahoo!, Marisa Mayer, irritou muitas mées
gue trabalham para a companhia com a decisé@o de proibir os funcionarios
de trabalhar em casa e sua afirmacg&o de que ter um bebé foi mais fécil do
gue ela pensava. A principal critica, apontou para a questdo de que ela
estava apontando a questdo obsoleta que as mulheres podem ter tudo.

Existem mulheres que séo implacaveis quando se trata de renunciar aos
seus interesses pessoais e profissionais. No entanto, apesar de muitas mulheres
desejarem o nivel de perfeicao, situacdo na qual desejam dar conta de tudo e todos,
reconhecem que a maternidade ndo é uma tarefa facil, principalmente quando
realizada com outras atividades profissionais. Faz-se necessario, portanto, cumprir
uma rotina, ter uma jornada de trabalho e dar conta das responsabilidades da casa
e filhos. Na mesma situacao, existem aquelas que trabalham, estudam e sdo maes,
com cada papel desempenhado seus desafios e responsabilidades inerentes. Por
esse motivo, n&o é dificil entender que ocorra conflitos entre as mulheres quando
algumas destas tentam romantizar, desqualificar e menosprezar os desafios da

maternidade.

3 METODO

Para este estudo, foram analisadas as dificuldades e conflitos que
profissionais mées enfrentam na conciliagdo de papeis entre vida pessoal e
profissional, sob o ponto de vista das estudantes do Curso de Gestdo de uma

determinada instituicdo de ensino superior localizada em Fortaleza-CE, na qual
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conta hoje com 554 alunos matriculados: 188 no turno da manha e 366 no periodo
da noite.

Foi realizada uma solicitagédo formal junto a instituicdo de ensino, atraves
de uma carta de autorizagcédo e, em uma etapa seguinte, a pesquisa foi submetida
ao comité de ética da instituicdo. ApoOs julgamento pelo comité, foi obtida a
autorizacdo da pesquisa pela coordenacao do Curso de Gestao.

O presente estudo possui carater qualitativo quanto a natureza da
pesquisa. Neste tipo de pesquisa, procura-se entender os fendmenos humanos,
buscando deles obter uma visdo detalhada e complexa por meio de analise
cientifica do pesquisador, preocupando-se com o significado dos fenémenos e
processos sociais. E caracterizada como uma analise relacionada também a
subjetividade, levando em consideracdo as motivacbes, crencas, valores e
representacdes encontradas nas relacdes sociais (KNECHTEL, 2014).

Deste modo, de acordo com o0s objetivos da pesquisa, a mesma é
caracterizada como descritiva e exploratéria. Assegura-se que na analise descritiva
exista a possibilidade da descricéo de fatos recorrentes a pesquisa, tornando-a mais
clara e transparente através de maior detalhe das informacdes abordadas.
Conforme Trivifios (1987, apud GERHARDT,; SILVEIRA, 2009, p. 34) cita: “A
pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informacfes sobre o que
deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de
determinada realidade.”

Com relacdo a pesquisa exploratéria, esta fornece a possibilidade de
maior familiaridade com o problema do estudo, de acordo com teméticas pouco
abordadas, conforme explica Gil (2007, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 35):

Este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hip6teses. A grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento
bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que
estimulem a compreensao. [...]. Essas pesquisas podem ser classificadas
como: pesquisa bibliogréfica e estudo de caso.

Também é caracterizada como pesquisa bibliogréafica, pois permite ao
investigador a cobertura muito mais ampla de uma gama de fenbmenos do que
aquela que poderia pesquisar diretamente, aumentando assim as fontes de

pesquisa:
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A pesquisa bibliogréafica é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.
Parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como pesquisas
bibliograficas, assim como certo nimero de pesquisas desenvolvidas a
partir da técnica de andlise de conteudo (GIL, 2007, apud GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 50).

Para a escolha do universo e amostra, foram levados em consideracao varios

aspectos. Segundo Vergara (2010, p. 60):

O universo, ou populagéo, € o conjunto de elementos que possuem as
caracteristicas que serdo objeto do estudo, e a amostra, ou populacéo
amostral, € uma parte do universo escolhido selecionada a partir de um
critério de representatividade.

Um dos pontos levados em consideracdo foi o fator acessibilidade,
devido a disponibilidade e acesso aos elementos da populacdo, inclusive com
relacdo ao tempo que possuiam. Dessa forma, a amostra foi caracterizada como
acessibilidade por julgamento - ndo probabilistica. Segundo Aaker, Kumar e Day
(1995, p. 375): “Uma razao para o uso de amostragem nao probabilistica pode ser
a de ndo haver outra alternativa viavel porque a populacdo nédo esta disponivel para
ser sorteada.”. Portanto, a escolha da instituicdo reside no fato de que hoje conta
com um grande publico feminino nos cursos de gestdo, além do reconhecimento
gue a instituicdo possui na area académica, nas possiveis vivéncias na qual estdo
inseridas o objeto da pesquisa, que sao as alunas do Curso de Gestao.

Como parte da populacdo amostral da pesquisa, foram entrevistadas
cinco profissionais mées, que passaram por um roteiro de entrevista (APENDICE
A). Para tal, foi realizado levantamento de dados com estas mulheres em relacéo a
sua posi¢cado no mercado de trabalho, se estas possuiam situacdo ativa ou inativa.
Também foi perguntado se as atividades eram remuneradas, e como a escolha de
ser mae ou nao, afetou diretamente na conciliacdo de papéis em sua vida pessoal
e profissional (APENDICE B).

Estas mulheres contribuiram significativamente para o objetivo da
pesquisa, pois, pelo que foi previamente observado, estas exerciam pelo menos
mais de uma fungcdo em sua rotina diaria. Ambas estas mulheres foram divididas
em dois grupos: estudantes, méaes e profissionais autbnomas ou mulheres que

exercem suas atividades profissionais em empresa privada.
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A coleta de dados foi realizada através de entrevistas realizadas a
populacdo amostral formada por cinco estudantes maes. Logo, a analise foi
realizada com uma populacédo estritamente do género feminino. A faixa etaria das
entrevistadas variou entre 25 a 40 anos. Com estes dados, portanto, foi criado um
quadro que dispde de informacdes gerais e as mesmas Se encontram nos
apéndices A e B. As demais informacfes iremos dispor aqui de acordo com cada
objetivo.

As entrevistadas ndo tiveram seus nomes identificados, sendo assim
identificadas como E1, E2, E3, E4 e E5, com a letra E referente a palavra
entrevistada e o numero foi escolhido de acordo com a ordem em que cada
entrevista foi realizada.

O questionério utilizado nesta pesquisa, bem como as respostas das
entrevistadas, também esta apresentado nos apéndices. Este foi elaborado por
meio de um roteiro de entrevista semiestruturado aplicado pela pesquisadora e foi
composto de perguntas que pudessem chegar aos objetivos do estudo, como as
mudancas relatadas por estas mulheres no ambiente profissional e pessoal ap6s
tornarem-se méaes.

A pesquisa foi realizada durante o semestre 2020.1, onde foram
escolhidas cinco mulheres para serem entrevistadas separadamente através de
reunides na plataforma Google Meet (GOOGLE, 2020). Na ocasiéo, foi marcado um
horario individual com cada mulher para que, durante a entrevista, fosse possivel
fornecer um ambiente sigiloso e a vontade para falar sobre 0s assuntos e perguntas
que foram abordadas. Durante a gravacdo foram repassadas as informacfes de
sigilo sobre os assuntos relatados durante a reunido. Neste momento, foi
verbalizado que as informacgdes ndo seriam repassadas para terceiros e que seriam
utilizadas somente para fins da pesquisa em questdo. Dessa forma, cada mulher
que foi entrevistada ficou ciente e confiavel da seriedade da pesquisa.

Todo o processo da entrevista foi gravado, com intuito de que logo apos
cada gravacao, fosse possivel analisar ndo somente a fala da entrevistada, mas
também de observar e analisar todo o contexto, como 0s sentimentos que as
mesmas demonstraram ao responder cada pergunta. A aplicagdo do questionario
foi conduzida na primeira quinzena do més de maio e, logo em seguida, todas as
informacdes foram dispostas no software Word, para organizagao e analises mais

acuradas, com o fim de servir como dados da presente pesquisa.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Retorno ao trabalho e suas principais mudancgas

Neste tépico, o objetivo € entender sobre as principais mudancas que
ocorreram com estas mulheres ao retornarem a suas atividades profissionais ap0s
tornarem-se maes. Durante o processo da entrevista foi analisada toda a situacao:
a fala, as emocoes expressadas pelas mulheres e os gestos durante a fala para
que, desse modo, a pesquisa fosse a mais fiel possivel ao que estava sendo
relatado no momento de analisar os dados de cada entrevista.

Durante a andlise dos dados, foi possivel encontrar algumas
similaridades na fala de algumas maes, na qual todas confirmaram os sentimentos
de ansiedade que sentiram ao pensar que logo precisariam afastar-se do filho
pequeno para se dedicar as atividades profissionais. Também mencionaram sobre
as insegurancas que sentiam. Uma delas, comum em todas as entrevistas, esta
relacionada ao fato de sentirem-se distantes da realidade que outrora tiveram como
rotina. No Quadro 1 estdo apresentados os perfis das entrevistadas, quanto a

ocupacao profissional, organizacdo na qual trabalham e retorno das atividades.

Quadro 1: Perfil Profissional das Entrevistadas

Descricao Organizagao Ocupacao Retorno
Entrevistada 1 Empresa Privada Analista Novas Atividades
Entrevistada 2 Empresa Privada Assistente Novas Atividades
Entrevistada 3 Empresa Privada Analista Novas Atividades
Entrevistada 4 Empresa Privada Analista Novo Setor
Entrevistada 5 Negdcio Préprio | Empreendedora |Mesmas Atividades

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Um dos motivos relatados dessa possivel distancia, com a rotina anterior,
seria 0 cansaco fisico que a chegada do filho trouxera em suas vidas. De acordo o

relato de uma das entrevistadas:

Ter um bebé era um sonho para mim, ele era algo muito sonhado mesmo,
eu me preparei muito, lia muitos livros, assistia tudo sobre maternidade.
Quando ele chegou, eu vi que vocé nunca esta preparada para o que vem.
A teoria é diferente do que a gente vé na prética. Eu pensava que sabia o
gue iria passar, mas ndo. Eu estava muito cansada, muito cansada
mesmo! Imaginava que seria mais facil. Entao eu tive certeza sobre aquele
ditado que dizem: quando nasce um filho, nasce uma mée. Porque eu
realmente ndo era mais eu. E eu me perguntava muito como ia conseguir
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dar conta de voltar ao trabalho. Como seria? (Entrevistada E1).

Desse modo, uma das principais insegurancas das mulheres ao
retornarem as suas atividades do trabalho € o cansaco, tendo em vista que o bebé
traz uma nova responsabilidade para a vida da mulher. A chegada do filho € um
momento em que ela tem uma outra pessoa dependente, que precisa de sua
disposicdo e atencdo para que tenha suas principais funcdes vitais em
funcionamento. Diante disso, a alimentacdo do bebé foi colocada como um dos
principais responsaveis pelo cansago sentido pelas entrevistadas. Ambos os
grupos, de profissionais empregadas ou autbnomas, relataram que acordavam para
amamentar ou preparar mamadeira durante a madrugada. Isso era um fator de
preocupacdao, pois sabiam que precisavam voltar ao trabalho, mas antes de serem
reinseridas nas atividades profissionais, ndo entendiam como seria possivel manter
0 ritmo.

Quatro das entrevistadas relataram que, no periodo inicial da
maternidade, atuavam como funcionarias de empresas privadas. As mesmas
relataram que receberam periodo de licenca estipulado em 4 meses e, apos esse
periodo, retornariam as suas atividades profissionais. Da analise que foi realizada
nos relatos, um dos pontos em comum foi o fato das funcionarias, de empresas
privadas, ao retornarem, tiveram novas atribuicées em relacdo as suas atividades
anteriores. Uma delas, inclusive, foi remanejada de setor, conforme sua declaragao

acerca do assunto:

Eu gostava do meu setor e da minha equipe, tinhamos um ritmo muito
acelerado, muitas horas extras, éramos a area mais bem vista da empresa.
Quando eu voltei tive um susto, porque ja estava tudo definido, eu apenas
iria ser de uma nova equipe e disseram que eu ia fazer coisas parecidas,
mas eu sabia que ndo. O outro setor era bem mais parado, fazia bem
menos coisas. Apesar de ser melhor para mim, de certa forma me senti
excluida, desvalorizada e até descartavel. Iria ter que aprender varias
coisas novas, e ainda aprender a lidar com a nova equipe. Eu sabia que
era sO porque eu era mae agora e tinha um bebé, eles ndo pensaram na
minha capacidade ou se preocuparam em saber minha opinido, sé
decidiram e ponto (Entrevistada E4).

As mesmas sensacdes e emocOes foram relatadas pela E2. A
entrevistada informou, demonstrando indignacédo, que suas atividades nao eram
mais as mesmas do periodo anterior a sua licenca. Em seu retorno, foi apenas
comunicada sobre as novas demandas que iria precisar realizar durante sua volta

a rotina que, segundo o relato, eram mais trabalhosas que as anteriores, pois



exigiam mais analise, foco e concentracdo. A entrevistada também verbalizou que
a minima falta de atencao poderia comprometer todo o trabalho que a mesma havia
feito. Quando perguntada sobre como sentiu-se ao retornar para seu posto no
trabalho, uma das falas dela foi a seguinte:

Eu ja estava insegura antes de voltar, me sentia incapaz. Quando retornei
e dei de cara com a minha nova realidade tive certeza de que nao
conseguiria. Mudaram tudo o que eu fazia, sem ao menos perguntar como
eu queria que fosse. Se tivessem me perguntado eu teria falado, mas a
gente chega la na empresa se sentindo diferente, ainda tem a culpa que
vocé sente por ter ficado tanto tempo longe, como se devesse a empresa,
a culpa por ter que deixar o filho. E ainda tem que lidar com uma mudanca
brusca assim, vocé sente vontade de ndo voltar mais ali, mas fica porque
precisa (Entrevistada E2).

A mudanca brusca de atividades gera, de imediato, a falta de
identificagcdo destas mulheres com as novas demandas, sentimento este que é
estendido para a gestao, equipe e empresa em que trabalham. Entrar em contato
com estas mudancas de imediato, sem que antes sejam consultadas, gera estresse
e sensacdes de incapacidade. Isso, portanto, afeta a saude emocional destas
profissionais mées.

Quando as mesmas estdo em periodo de licenca, o conforto de retornar
ao trabalho é diretamente ligado a ter intimidade com as tarefas que executa no
ambiente profissional e ter plena consciéncia disso oferece um ambiente pessoal
de seguranca e sentimento de pertencimento. Todavia, quando a mulher volta para
sua rotina profissional e encontra essa nova realidade, estes sentimentos de
pertencimento e seguranca sao desfeitos. Se antes existia alguma seguranca em
meio ao turbilhdo de insegurancas que sentia, agora nao existe mais.

Consequentemente, sera necessario construir uma nova rotina com base
em suas novas demandas, e 0 primeiro passo sera aprender. Aprender, portanto,
remete a alguém que ensine, tenha disposicao, atencdo com o que € ensinado e
foco. Com isso, fica um questionamento: a mulher que volta da licenca maternidade,
possui todas estas habilidades acessiveis quando exposta & mudancas bruscas em
sua rotina profissional, sem seu consentimento?

Com base neste questionamento, seréo relatadas algumas experiéncias
da E3, que falou sobre a sua experiencia de retorno ao trabalho, enfatizando que
nao estava mais com as mesmas atividades. A entrevistada recebeu a informagéo

logo no primeiro dia. A principio, a mesma acreditou que a mudanga ocorreu para
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nao a sobrecarregar logo de inicio em seu retorno, entdo achou se tratar de uma
boa ideia. No entanto, com o passar dos dias, associou a mudanca a outros fatores.

Segue uma parte do seu relato:

Quando eu voltei, estava com medo, mas logo tive uma reunido e me
informaram que minhas atividades nédo iriam ser mais as mesmas. No
comeco eu achei bom porque pensava que era uma forma de ndao me
sobrecarregar logo na volta, mas depois eu percebi que ndo tinha nada a
ver. Eu percebia que, na cabega da minha gestdo, eu ndo tinha mais a
mesma capacidade e disposicdo de antes, entdo me colocavam atividades
bem inferiores para a minha experiencia. Eu ficava muito ociosa. Percebia
gue a pessoa que ficou com minhas demandas antes e ap6s minha licenca,
sabia bem menos que eu, mas eles ndo queriam saber disso (Entrevistada
E3).

Seguindo nesta mesma conversa, a E3 ainda relatou sobre os

sentimentos que estas atitudes por parte de sua gestao causaram nela:

Aos poucos eu fui perdendo a minha identificacdo com aquele mundo. Eu
comecei a ndo me enxergar mais ali. Primeiro, porque eu ndo participei da
decisdo com relagdo as mudancas. Segundo, porque eu sempre fui muito
esforcada e dedicada e, de repente, eu estava tendo que fazer atividades
bem inferiores que ndo competiam com minha experiéncia. Isso me fez ver
como vocé pode ser descartada nesse meio profissional de empresa
privada, entdo de repente eu me vi totalmente desmotivada, n&o tinha nem
vontade de mostrar mais a minha capacidade, queria sair de |4, tentar
novas coisas (Entrevistada E3).

Toda mudanca normalmente vem carregada de novos desafios e
situacdes muitas vezes até desconhecidas. A maternidade em si é um periodo de
muitas mudancas, no qual percebe-se que a mulher que aceita este desafio esta
abrindo em sua vida um novo caminho que lhe levara para situacbes antes nao
vividas. As primeiras mudancas estdo na decisdo da maternidade. Logo apo6s o
nascimento do bebé, havera ainda muitas situacées novas, no mundo em que por
ela ja e conhecido: familia, trabalho, faculdade, entre muitas outras coisas.

No entanto, existe diferenca entre fazer a escolha e ser inserida na
escolha. Muitas das entrevistadas relataram sentirem-se desconfortaveis e
desvalorizadas com relacdo a mudanga em suas atividades, sem seu
consentimento. Esta situacao, inclusive, gera desmotivacao, desinteresse e falta de
identificacdo com o que esta lhe sendo imposto. Diante disso, alguma mulheres
relataram que se sentiram estagnadas. Desse modo, confirmando o que Tropia
(2017) expbs com relacdo a estagnacao da mulher, no mercado de trabalho, apos
tornarem-se maes.

De acordo com Tropia (2017, on-line):
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De forma geral, as mulheres tendem a vivenciar um fenémeno chamado
“teto de vidro”. Mas o que isso quer dizer? Isso significa que crescimento
profissional feminino enfrenta diferentes obstaculos de ascensdo e
costuma passar por uma reducao de velocidade apos a maternidade — em
alguns casos, chega até mesmo a estagnar completamente, e esse ponto
é chamado de “teto”.

Com relagéo a isso, ao conversar com a E1, a mesma também relatou
sobre sua experiéncia relacionada as mudancas de atividades. No entanto, houve
antes uma conversa com ela para entender como a mesma se sentiria caso lhe
fossem dadas novas demandas. E como poderiam, de acordo com o passar do
tempo, aumentar os niveis de responsabilidades com estas demandas. Segue o

que foi relatado por ela em uma de suas falas:

Quando voltei, me perguntaram se eu me sentia a vontade para mudar de
atividade. Disseram que o setor estava com novas demandas e gostariam
gue eu ficasse responsavel por elas, e se eu estava de acordo. Eu gostei
porque, de certa forma, eram demandas de maior responsabilidade, e se
eles estavam me perguntando era porque era importante a minha opinido.
Eu aceitei logo, porque significava que eu era importante ali ainda, mesmo
depois de meses longe. Eles ainda reconheciam meu valor. Me senti
realizada, depois de tanto tempo longe daquilo, eu me sentia parte daquilo
de novo (Entrevistada E1).

Percebe-se que a autonomia para decidir sobre sua rotina torna a volta
ao trabalho mais acolhedora. Ter o poder de decisdo, mesmo que em pequenos
detalhes, ajuda com que as mulheres ndo se sintam excluidas ou menores que seus
colegas de trabalho. Com relagcéo ao poder de deciséo sobre o retorno para a rotina,
conversando com a E5, esta confirmou a importancia de ter pelo menos um pouco
de autonomia em suas atividades profissionais em sua volta ao trabalho. A mesma
€ sécia do marido em um negdcio proprio, fato este que ajudou, segundo ela, a

negociar algumas coisas em seu retorno ao trabalho. Segue um trecho de sua fala:

Mesmo sendo um negdécio meu e do meu marido, eu estipulei todo um
cronograma na loja até minha volta. Fiz tudo o que precisava antes.
Quando voltei, defini meus horarios, entraria mais tarde e sairia mais cedo,
me ajudou muito ter isso. Porque, de certa forma, eu ndo me prendia a um
horério fixo como antes. Claro que ndo era mais a mesma coisa como era
antes, agora eu tinha dois filhos bebés e, na maioria das vezes, tinha que
levar eles pra loja. Ja era algo que facilitava minha vida, poder opinar nas
decisdes, apesar de que agora eu era sempre a mée (Entrevistada E5).

Além do que foi abordado acima, alguns pontos em comum foram
relatados pelas entrevistadas. Segue abaixo um quadro (Quadro 2), que possui

alguns aspectos onde foram encontrados e relatados na maioria das falas destas
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mulheres. Como fatores de mudancas encontradas em seu retorno ao trabalho.

Quadro 2: Principais Mudancas Relatadas

Mudancas El E2 E3 E4 E5
Novas Atividades X X X X X
Banco de horas negativo X X X X
Falta de identificacdo com atividades X X X
Maior cansaco durante o trabalho X X X X X
Desmotivacdo com a nova rotina X X X
LigacBes/Mensagens durante o expediente X X X X X

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Com relacdo as principais mudancas, todas relataram sobre as novas
atividades no retorno ao trabalho. Para as mulheres de empresa privada, as
mudancas foram previamente definidas pela sua gestdo superior. Ja para a
entrevistada E5, as mudancas de atividades foram realizadas com sua solicitacéo,
pois a mesma trabalha em negdcio proprio, em conjunto com o marido como sdcio,
portanto teve maior flexibilizacdo em suas atividades.

A mudanca relativa ao banco de horas negativos foi relatada por todas
as entrevistadas, com excec¢ao da E5, pois esta ndo registra o ponto. As demais
mencionaram que, apos a volta ao trabalho, ndo conseguiam mais ter o banco de
horas positivo, pois, com a presenca dos cuidados dedicados ao bebé, acabavam
tendo outros imprevistos que a responsabilidade de mée acabou Ihes trazendo. Um
exemplo disso foi a méae E1, que relatou optar por colocar seu filho em uma creche
durante seu retorno ao trabalho, pois era mais confiavel. Sendo assim, diariamente
precisava arrumar-se, vestir o filho, deixa-lo na creche e dirigir-se ao trabalho. Ao
final do expediente, precisava sair uma hora mais cedo para conseguir chegar antes
da creche fechar, pois quando saia no seu horario ja aconteceu de estar somente
seu filho esperando.

Todas as entrevistadas abordaram situaces semelhantes, deixando
assim a evidéncia de que esta era uma mudanca significativa para elas, que
inclusive ja havia causado algumas aflicbes. Em um dos relatos, uma entrevistada
relatou que chegou a ser advertida devido aos atrasos. Como disse a E2:

Uma vez meu filho passou a noite acordando e choramingando. No outro
dia, pra levantar-se foi muito dificil, eu ainda tinha que arruma-lo e deixar
com a vizinha. Tudo nesse dia atrasou. Quando eu cheguei no trabalho,

um colega disse em voz alta que eu tinha dormido demais naquele dia. Era
nitido, que néo era isso, eu estava cansada, com olheiras visiveis, mas



mesmo assim fui advertida na frente de todos pelo meu chefe, dizendo que
eu evitasse meus atrasos porque meu banco de horas estava muito
negativo.

Falta de identificacdo com as atividades foi notado por algumas
mulheres. Inclusive, estas sdo as mesmas que tiveram suas atividades alteradas
sem uma conversa prévia e concordancia. Conforme abordado anteriormente, a
falta de interacdo destas mulheres numa decisdo que Ihes compete a participacao
na decisao, traz a elas sentimentos de incapacidade, distanciamento da funcéo e,
consequentemente, uma suposta desmotivacdo com o passar do tempo,
principalmente quando as atividades que Ihe sdo atribuidas exigem menos do que
suas capacidades e habilidades profissionais.

Maior cansaco durante o trabalho foi relatado por todas as mulheres do
grupo da pesquisa. Todas informaram que se sentiam mais cansadas durante o
expediente e durante a execuc¢do de suas atividades, devido a nova rotina dupla,
tanto no trabalho quanto em casa com o novo filho. Portanto, precisaram ser
inseridas quase que imediato ao novo ambiente.

Segundo Gutman (2016), normalmente, exige-se da mulher puérpera
que produza no trabalho e lhe dedique longas horas como fazia antes do
nascimento do bebé. As mulheres tém que fazer de conta que nada mudou. Sao
obrigadas a entrar imediatamente em contato com o mundo exterior ativo e colocar
a mente em funcionamento.

Algumas entrevistadas relataram desmotivacdo com a nova rotina de
trabalho. As mulheres que relataram este aspecto expuseram gque passaram por
mudancas de atividades ao retornarem ao trabalho, que foram impostas pela gestéo
no ambiente organizacional, e ndo tiveram como opinar. Desse modo, ndo houve a
identificacdo com as novas demandas que, somado aos aspectos do cansago e
jornada dupla, foi somatizado em desmotivacdo. Estes relatos foram comuns em
todas as pesquisadas e, na observacdo dos relatos, foi possivel identificar a
tematica desmotivacao.

Uma mudanca interessante de ser relatada foi o aumento consideravel
de ligacbes e mensagens realizadas por estas profissionais durante o horario de
expediente. Estas comunicacdes eram realizadas para saber como estavam seus
filhos frente aos cuidados da pessoa a quem elas delegavam tal responsabilidade.

Como mencionado por elas, era uma forma de as manterem cientes do que estavam
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acontecendo com seus filhos, podiam assim garantir que estavam bem, protegidos

e bem cuidados. Entdo, durante o dia, muitas vezes estavam atras de saber como

estavam seus filhos.

4.2 Perspectivas pessoais x profissionais

Neste topico, buscou-se entender sobre quais as perspectivas pessoais
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e profissionais destas estudantes maes, conforme mostrado no Quadro 3. A

situacdo em que as entrevistadas vivem hoje é diferente do periodo abordado
anteriormente, com relacdo ao retorno ao trabalho pos-licenca. Aqui seré abordado

o periodo atual de suas vidas e como estas mulheres tratam seus anseios

profissionais e

pessoais.

Quadro 3: Perspectivas pessoais e profissionais das entrevistadas

Perspectivas
Descricéo Pessoais Profissionais
* Concluir a faculdade * Desejo de aprender coisas
* Fazer uma pos graduacao novas do setor
El & curso de idiomas * Ser promovida
* Tempo com o filho
* Concluir a faculdade * Ser Promovida na atual empresa
* Fazer uma pos graduacao * Apds a pandemia ter a
E2 [ Curso de idiomas flexibilidade de trabalhar pelo
* Tempo com o filho menos um a dois dias da semana
em home Office
* Concluir a Faculdade * Aumentar seu negdécio de
* Fazer uma pos-graduacdo na [roupas on-line
E3 area de moda * Abrir uma loja fisica em
* Tempo para si mesma Fortaleza
* Concluir a Faculdade * Ser promovida
* Pés-graduacéao * Ocupar um cargo de gestao
E4 * Estar sempre com a salde em
dia
* Tempo com o filho
* Concluir a faculdade atual * Ampliar o negdcio que possui na
* POs-graduacédo na &rea de area de confeitaria
alimentos * Abrir um espago com nova
E5 [ Melhorar a situacao financeira |equipe na area de decoracéo de
para colocar os filhos emuma  [festas.
escolinha melhor
* Tempo para si mesma

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

De acordo com a analise do quadro acima, percebe-se que as
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entrevistadas possuem, como objetivo em comum pessoal, o desejo de formarem-
se no curso atual. Todas as mulheres sdo alunas do Curso de Gestédo de uma IES
e, quando perguntadas pela escolha do curso, informaram que consideraram a
graduacéo atual a que mais oferece oportunidades de crescimento no mercado de
trabalho. Além de que, apds a formatura, pretendem se especializar na area em que
atuam em suas rotinas de trabalho atual. Das entrevistadas acima, apenas duas
desejam seguir caminhos diferentes em relagdo a graduagdo atual, para
enriqguecerem seus empreendimentos proprios.

A E3 atualmente trabalha com um negdcio de venda de roupas on-line.
Entdo, com relacéo as perspectivas desta entrevistada no ambito pessoal, a mesma
informou que deseja se especializar em um curso na area de moda, pois iSsoO
enriqueceria seus conhecimentos acerca do negdcio que possui. Assim como a
graduacdo atual tem ajudado a compreender mais sobre empreendedorismo e
como se manter melhor no mercado de trabalho. Com relacdo as perspectivas
profissionais, a mesma tem como meta o aumento de seu negdcio on-line, e a
abertura de uma loja fisica em Fortaleza.

A E5 também possui um negdcio proprio, na area de confeitaria. Apos
sua formatura, a entrevistada relata o desejo de se especializar em um curso na
area de alimentos, para complementar o que ja sabe sobre a sua area de atuacéo.
Entre os objetivos profissionais, citou que deseja abrir um novo negécio na area de
decoracao de festas. Segundo a E5, esta area esta em processo de crescimento
consideravel, e que seria um bom empreendimento na qual complementaria seu
trabalho com a confeitaria.

Antes da maternidade, a E5 ja trabalhava na confeitaria, no entanto ela
desejava ter uma experiencia profissional no mercado de trabalho corporativo, antes
de se formar na faculdade. A maternidade repentina lhe trouxe para uma nova
realidade, na qual ela percebeu que o mais viavel seria continuar atuando no
segmento que ela jA conhece, na qual entrevistada afirmou que possui mais
chances e espaco de crescimento. Além de todos os beneficios, ela conta com a
possibilidade de poder acompanhar a rotina dos filhos mais de perto, com mais
flexibilidade em sua rotina, inclusive para manter os estudos da faculdade em dia,
algo que ela acredita que ndo conseguiria realizar caso trabalhasse fora de casa.

Ao analisar as perspectivas pessoais e profissionais da E3 e da E5, foi

possivel observar que ambas citaram o fato de desejar mais tempo para si.



Analisando a situacao, foi possivel identificar que, a medida que a rotina de ambas
Ihe proporciona mais “beneficios” com relagcéo a estarem mais proximas dos filhos
e terem rotina mais flexivel com relagdo ao tempo, elas também expuseram néo ter
tanto tempo para si. Foi observado que estas entrevistadas constantemente estao
em atividades voltadas para suas respectivas empresas, ou para os filhos. A
faculdade, apesar de ser prioridade para ambas, quando colocadas em uma posi¢cao
de hierarquia, foi colocada em terceiro plano. Para ambas, as prioridades sao: filhos,
negocios, faculdade e cuidados com a casa. Em ambos os casos, as mulheres
afirmaram que a rotina atual ndo permite ter espaco para estarem sozinhas, ou sem
alguma atividade pendente a realizar.

Em relacdo as demais estudantes, E1, E2 e E4, estas relataram como
objetivos profissionais serem promovidas nas organizagbes em que atuam.
Percebeu-se, durante a entrevista com cada uma delas, que todas sentem-se
confortaveis atualmente com a empresa onde estdo alocadas. J4 na abordagem
dos objetivos pessoais, um ponto interessante de ser relatado é que, em
contrapartida, comparando-as com as estudantes maes empreendedoras, estas
disseram que gostariam de ter mais tempo com seus filhos. Acredita-se que o fato
de precisarem obedecer a horarios fixos de trabalho, acaba as restringindo de certa
flexibilidade no acompanhamento da rotina deles. Sendo, desse modo, desejavel
para elas ter mais tempo com os filhos.

Uma observacéo feita pela E1 é a de que, no periodo atual de pandemia,
trouxe-lhe a possibilidade do trabalho em casa, ou seja, o home office. Antes ela
nunca pensou que pudesse ter a possibilidade de executar as atividades do trabalho
em casa. Diante da necessidade de isolamento social, ela percebeu que gostaria
de, se possivel apds o periodo de isolamento, continuar pelo menos dois dias da
semana trabalhando em regime home office. Para ela, a medida ja € uma de suas
perspectivas profissionais apds o retorno ao trabalho.

Ao confrontar estas mulheres com relacdo aos sonhos antes e apos
serem maes, houve concordancia de que se sentem mais fortes hoje para buscarem
suas realizagdes pessoais e profissionais, que ap0s serem méaes a motivacao para
a conquista de seus sonhos possui seis letras: FILHOS. A partir disto, muitas vezes
buscam ser mais realistas, conscientes e mais fortes. Confirmando esta situacao,

uma entrevistada relatou o seguinte:

Antes de ter meu filho, eu fazia as coisas por mim, entdo se desse certo
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tudo bem, se ndo tudo bem também. Hoje eu ndo me dou a opcédo de nao
dar certo. Eu procuro sempre o lado do sim, porque hoje eu tenho alguém
a mais. Depois que me separei, essa cobranca aumentou dentro de mim,
pois ele sé tem eu e eu ele. E tudo que eu posso fazer para ser a melhor e
mais dedicada em tudo eu faco. Porque sei que tudo de bom que eu fizer
ird refletir na vida dele. Se eu sou promovida, ele tem uma vida melhor, se
eu estudo é para um futuro melhor nosso, se eu faco as coisas corretas
isso reflete na educacéo dele. Tudo reflete em nés dois. (Entrevistada E4).

Sabe-se que a maternidade tem seu lado duplo, & medida que tem
desafios e situacdes a serem superadas, também possui seus momentos de
grandiosidade. Diversas falas durante a pesquisa declararam que, apds serem
maes, as mulheres passaram a ter outra visdo com relacdo a serem pessoas
melhores, tanto no ambito pessoal quanto no ambito profissional. O fato que foi
relatado como primordial para esta forca e desejo de conquista destas mulheres,
encontra-se na seguinte situacao: dar uma situacdo de vida melhor para os filhos.
O desejo de dar uma vida melhor a eles estd como o motivo principal de buscarem

se dedicar mais na realizacéo de seus sonhos.

4.3 Apoio familiar x profissional

Neste contexto, busca-se entender sobre o apoio recebido por estas
profissionais mées no ambiente familiar e profissional (Quadro 4). Desse modo, é
possivel entender as principais dificuldades que enfrentaram, quais pessoas
estiveram ao seu lado e como foi a conciliagdo dos papeis.

Observando o perfil com relacdo ao apoio recebido por estas mulheres,
foi possivel identificar um personagem significativo com relacdo ao apoio familiar
recebido. Em pelo menos metade das entrevistadas, foi observado que a méae delas
teve uma participacdo importante na ajuda e apoio recebido com relacdo a
maternidade e a conciliagdo de suas vidas pessoais e profissionais. Outro
personagem bastante fundamental, sem duvidas, foi o0 apoio recebido pelo marido.

Neste contexto, uma das mulheres relatou ser acolhida por uma rede de
apoio que vai desde a familia, amigos e os colegas de trabalho. Como foi o caso da
E1, cujo relato mostra que, desde o inicio, a maternidade era um sonho em sua
vida, e sentia que ao ver esse sonho concretizado, viu que ele se estendeu néo
somente a ela, mas a todos a sua volta. A mesma relatou que sua gravidez foi de
risco e que com relacéo ao apoio profissional foi muito bem acolhida, pois antes de

sua licenca precisou ausentar-se devido a atestado médico de trés semanas. Nesse
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periodo, a sua gestao foi totalmente compreensiva, e sentiu-se acolhida e amparada
pela equipe, que Ihe mandou mensagens durante todo o periodo final de gestacéo

e licenca.

Quado 4: Apoio familiar e profissional relatados

Apoio
Descricao Familiar Profissional
* Marido
E1 * Méae *Gestao *Equipe *Colegas de
* Sogra trabalho

* Amigas pessoais

* Nao se sentiu apoiada pela
E2 * Marido gestdo e equipe em que
trabalhava na época.

* ESposo
* Mae "
E3 * Psicologa (Precisou de Colegas de trabalho
apoio psicoldgico)
3
E4  [*Mae Colegas de trabalho do setor

onde havia atuado antes

* Quando voltou ao trabalho 6
meses depois recebeu apoio do
marido que era seu socio e das
auxiliares de confeitaria que lhe
ajudava além das atividades do
Servigo.

ES5 * ESposo

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Com relacéo ao apoio familiar, a entrevistada afirmou que sempre foi bem
amparada por seu esposo, mae, sogra, amigas e outros familiares. E que isso
refletiu significativamente em seu retorno a rotina apés o periodo de licenca.

Em contrapartida, com este relato foi possivel observar que muitas
mulheres ndo receberam o mesmo apoio familiar e profissional. Como foi o0 caso da
E4, cuja entrevistada relatou que o desejo de ser mae sempre foi dela, que o marido
nao tinha o mesmo desejo de ser pai, logo, por este motivo, ndo teve tanto apoio
dele, mas sempre contou com a ajuda da mae. Quando precisou retornar a rotina
de trabalho, o apoio principal foi da mée, que aceitou ficar com o neto. Ao retornar
ao trabalho, sentiu-se um pouco deslocada, pois estava em uma outra equipe. A
mesma soube somente deste fato ao retornar as atividades.

Esse conjunto de mudancas, somatizado a sensacao de soliddo que a
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maternidade pode fornecer, normalmente causa transtornos emocionais e estresse
elevado a algumas mulheres. E dificil enfrentar todas estas novas situacées
acompanhadas e, sozinha, € quase impossivel, relatou E4.

Pode-se analisar, com base neste contexto, que, no ambito profissional,
€ de extrema importancia que a mae seja compreendida por sua gestdo em suas
novas necessidades e prioridades em seu retorno ao trabalho. Quando este apoio
ndo € percebido, aos poucos a funcionaria dedicada, que outrora existira, passa a
se sentir indtil e inferior em relacéo a equipe. I1sso pdde ser observado nos relatos
da E3, no qual a mesma, ao retornar ao trabalho, relatou sentir que estava
executando atividades com potencial menor que sua experiéncia profissional e,
entdo, percebeu que o motivo destas mudancas era exclusivamente pelo fato da
maternidade recente. Logo, isto foi fator decisivo para que a mesma comecasse a
pensar em sair da empresa, perdendo o desejo de permanecer e contribuir com
seus conhecimentos adquiridos durante anos na profissdo em questdo. A mesma
entrevistada conta que, neste periodo, precisou buscar apoio profissional
psicoldgico e no ambito familiar, pois todas as mudancas sofridas na Gltima gravidez
reverberaram em culpa e cobranca que ela sofria de si mesma. Neste contexto, a
falta de apoio recebido no trabalho por sua gestdo, trouxeram algumas
consequéncias como: baixa estima, picos elevados de estresse, desmotivacao e
ansiedade. Ainda de acordo com o relato, ap@s estar mais segura, optou por sair da
empresa para empreender atividade profissional na qual pretende prosseguir pelos
préximos anos.

No mesmo contexto supracitado, outro relato semelhante foi enfatizado
pela E2, no qual a mesma disse que, ao retornar ao trabalho, constantemente
sentia-se menosprezada pela equipe, que era composta somente por profissionais
homens. Ela relatou que ndo se sentiu acolhida pela sua gestdo ou mesmo pela
equipe. O fator decisivo para continuar indo ao trabalho, residiu na necessidade
financeira que ela apresentava na época. No entanto, ap0s muitas situacoes
negativas e constrangedoras vivenciadas na empresa em que trabalhava, a
entrevistada decidiu, com o apoio de seu marido, sair da empresa apos trés meses.
Depois de cessar seu contrato de trabalho com a organizacdo em que atuava, a E2
dedicou-se integralmente aos cuidados do filho e sentiu-se grata a decisdo em
conjunto com o marido, pois, neste periodo, ela relatou que ele ficou responsavel

por todas as despesas da familia.
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Nos relatos de apoio familiar, algumas relataram que mesmo trabalhando
fora de casa, ainda precisavam ajudar nas atividades de casa. Somente a E1 relatou
gue dividia todas as atividades de casa e responsabilidades em relacdo ao bebé
junto com o marido e que o mesmo a apoiava com tudo o que fosse possivel em
relacdo as atividades domésticas.

A E5 destacou que, por possuir negécio proprio em sociedade com o
esposo, decidiram em conjunto que ela ficaria em casa pelos seis primeiros meses
para cuidar dos filhos. Nesse periodo, ela informou que as atividades domésticas
ficavam exclusivamente por sua conta, apesar da ajuda oferecida pelo marido com
relacdo aos filhos, para ela ndo era suficiente. Portanto, tal situacédo foi
caracterizada como motivo de estresse, uma vez que, durante todo o periodo em
gue ficou em casa, tinha como atividades exclusivas cuidar dos filhos e da casa.

Nesta circunstancia, percebe-se que 0s maridos muitas vezes nao
entendem que um dos maiores fatores de tenséo relatados por suas esposas esta
relacionado as atividades domésticas, apesar de prestarem apoio emocional e
psicoldgico para a esposa. Durante as entrevistas, foram relatados, como principais
fatores de estresse na conciliacdo de papéis entre vida pessoal e profissional, a
responsabilidade com os filhos, os desafios no ambito profissional e, por ultimo, a
responsabilidades relativas ao lar e as atividades domésticas.

Muitos homens ainda acreditam que a responsabilidade de cuidar do lar
e dos filhos é exclusivamente feminina, deste modo, mesmo quando ocupam
situacdes de igualdade em relacdo a trabalharem fora de casa, as atividades
domésticas ainda ficam delegadas ao papel feminino. Acredita-se que esta
mentalidade foi alimentada desde o periodo patriarcal. No entanto, as relacdes
homem e mulher mudaram muito ao longo dos ultimos anos. E, atualmente, existe
a necessidade de que ambos o0s papeis trabalhem em conjunto para que assim

exista a realizacdo profissional e pessoal de ambos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através desta pesquisa foi possivel entender, de forma mais
aprofundada, acerca das dificuldades encontradas por profissionais mées na
conciliacdo de papeis em suas rotinas apés a maternidade, além da possibilidade

de conhecer um pouco mais sobre cada mulher e suas histérias. Em cada relato foi
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possivel sentir o que foi retratado, como os desafios observados durante a
maternidade, que ainda sao inumeros. Observou-se, também, que mesmo antes de
optar pela decisédo de ser mée, o conflito interno inicia-se desde cedo.
Primeiramente, pelo fato de que existe o relogio biolégico feminino, que sinaliza a
mulher acerca do periodo estipulado para que ela possa fazer esta escolha.

Apos isso, existe a cobranca da sociedade. E, por fim, quando a mulher
esta pronta para este momento, existem os conflitos que tal escolha fornecem.
Logo, em alguns casos, a maternidade ainda é vista como uma forte competidora
de manutencéao das realizacdes pessoais e profissionais das mulheres. Tal situacao
reside no fato de que muitas mulheres relatam que a escolha, apesar de ter sido
uma realizacdo, também trouxe muita abdicacdo. Desse modo, atualmente,
aumentam os numeros de mulheres que optam por nao fazer parte do grupo de
profissionais mées, fazendo com que possam dedicar-se exclusivamente a carreira
e outras realizacdes pessoais.

A rotina feminina e o0s aspectos inseridos nela ndo podem ser
interpretados como coisas distintas, uma vez que a maternidade, a vida pessoal e
a vida profissional da mulher sdo demandas complementares da vida de uma
mesma pessoa. Uma influencia diretamente na outra. No entanto, existe a
necessidade de que ambos 0s papeis conversem entre si para que exista equilibrio
no desempenho destas fung¢des. Logo, o fato de ser mae ndo exime os desejos da
mulher em crescer profissionalmente.

Durante a pesquisa ficou claro que a maternidade, de certo modo, faz a
mulher ver a sua vida de uma forma mais responsavel e consciente, portanto,
aumentando em si os desejos de realizagcéo pessoal e profissional. Esse desejo pela
maternidade muitas vezes é fortalecido pela lembranca dos filhos. Uma vez que,
para muitas delas, a existéncia de sua descendéncia faz com que deseje conquistar
sempre o melhor, para que assim influencie diretamente no futuro dos filhos.

Sao muitas as facetas encontradas neste tema e os resultados serdo
sempre unicos e particulares, obedecendo a singularidade de cada histéria e rotina.
Como é o caso de algumas mulheres que precisaram parar ap6s a chegada do filho,
situacdo na qual estas ndo conseguiram conciliar a rotina, ou faltou apoio da familia
ou do ambiente profissional. Por outro lado, outras ndo tiveram a oportunidade de
parar como desejavam e continuaram seguindo adiante, enquanto outras se

reinventaram e se reencontraram em outras profissoes.
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Ainda existem muitos conflitos a serem tratados sobre as relacées mulher
X maternidade x profissdo x realizacdes pessoais. Por conseguinte, uma escolha
nao anula a existéncia das outras. No entanto, para que ambas andem em conjunto
e equilibrio, faz-se necesséario mais do que a dedicacdo de uma mulher esforcada
gue deseja conquistar o mundo.

Observa-se que, sozinha, a mulher ndo podera chegar tdo longe sem que
faca um extraordinario esfor¢co mental e fisico. Diante disso, é notdrio que é preciso
cada vez mais a conscientizacéo por parte das organizacdes empresariais de que
esta € uma realidade existente: muitas mulheres, apés optarem pela maternidade,
séo vistam como descartaveis e inferiores.

Também é possivel especular que colegas de trabalho, que poderiam
demonstrar maior apoio, normalmente fecham-se para as novas mudancas
enfrentadas pela profissional mée. E gestbes a frente de setores bem sucedidos,
normalmente ndo se atentam para as novas prioridades desta mulher agora mae.
Em algumas situagdes, inclusive, ocorrem alteragdes de atividades, nas quais as
profissionais recebem demandas como posi¢cées menores do que suas capacidades
e habilidade.

Conclui-se, com este trabalho, que cada mulher possui dentro de si
anseios e desejos e a maternidade para alguma delas € um sonho. No entanto, para
que este sonho possa ser realizado sem que se torne um pesadelo, € de extrema
importancia que estas mulheres tenham uma rede de apoio que comeca dentro de
casa e se estenda para seu meio profissional. Fazendo com que, desse modo, cada
vez mais mulheres ndo precisem desistir de seus sonhos profissionais devido aos
desafios quase insuperaveis que precisardo atingir para provar seu valor frente ao

mercado de trabalho.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA
Estado civil? Com quem reside?
Quantos filhos vocé tem?

Como foi o retorno da licenca maternidade as atividades laborais? Quais as
principais mudancas e desafios que ocorreram durante e apds o retorno ao

trabalho?
Quais as suas perspectivas, apos a maternidade, profissionais e pessoais?

Vocé recebeu apoio de alguém para o retorno do trabalho? Quem mais te
apoiou e como essa(s) pessoa(s) te apoiou(aram) no ambito familiar e
profissional? Caso ndo tenha tido apoio, quais 0s principais desafios

enfrentados?



APENDICE B — INFORMACOES DAS ENTREVISTADAS

Quadro 5: Informacfes das entrevistadas
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RETORNO AO TRABALHO PERPECTIVAS APOIO
PESSOA ESTADO CIVIL IDADE FILHOS OCUPACAO MUDANCAS PESSOAIS PROFISSIONAIS FAMILIAR PROFISSIONAL
* Recebeu novas atividades de maior * Marido
Analista de responsabilidade. Banco de horas passou a * Concluir a faculdade * Desejo de aprender coisas novas |, Mie *Gestio *Equine *Colegas
Entrevistada 1 Casada 37 1 Processos - P ) - p. * Fazer uma pds graduagdo do setor quip g
; ser negativo devido aos atrasos e saidas o . *Sogra de trabalho
Empresa Privada Rk * Curso de idiomas *Ser promovida ; .
antecipadas. * Amigas pessoais
* Recebeu novas atividades, ndo tinhaa
mesma motivagdo, Cansago fisico, passou * Ser Promovida na atual empresa
Assistente arepensar a sua profissdo, sentia-se * Concluir a faculdade * Apds a pandemiatera * Ndo se sentiu apoiada
ntrevistada asada ministrativo - [inferior e incapaz de manter a rotina, azer uma pos graduagdo exibilidade de trabalhar pelo arido pela gestdo ou equipe em
Entrevistada 2 Casad 34 1 Administrati inferi i d t ti *F ¢ duaga flexibilidade de trabalh | * Marid | ta i
Empresa Privada |banco de horas negativos devido aos * Curso de idiomas menos um a dois dias da semana que trabalhava na epoca.
atrasos, maior cobranca e pressdo na em home office
execucdo das atividades.
* Esposo
* Recebeu atividades novas e mais simples
Empreendedora - ara executar. nio identificava-se mai’s) * Concluir a Faculdade * Aumentar seu negocio de roupas|* Mae
Entrevistada 3 Casada 32 3 Negocio online de SOm as ativida,des e horarios fixos de * Fazer uma pos-graduagdo na |online * Psicologa *Colegas de trabalho
roupas Femininas trabalho da empresa area de moda * Abrir uma loja fisica em Fortaleza |(Precisou buscar
presa. apoio psicologico)
i * Concluir a Faculdade
* Remanejada para novo setor com
. R * Estar sempre com saude em
Consultora atividades mais simples, a volta ao dia (E praticamante a Unica * Terminar a faculdade * Colegas de trabalho do
Entrevistada 4 Divorciada 40 1 X trabalho trouxe maior estresse e cansago X -p X " N * Mae setor onde havia atuado
Empresa Privada |, . ) . . familiar do filho) Ocupar um cargo de gestdo
fisico. Maior dedicacgdo as atividades do ) N antes
novo setor * Pos graduagdo em sua area
' de atuacdo
" * Quando voltou ao
. Formar-se .
. i . o * Concluir a faculdade atual ) . . trabalho 6 meses depois
* Possuia negocio proprio de confeitaria, |, ) N * Ampliar o negocio que possui na X ]
2 Empreendedora - precisou parar nos primeiros 6 meses com Melhorar a situagdo area de confeitaria recebeu apoio do marido
Entrevistada 5 Casada 25 Negocio no ramo . L financeira para colocar os i * Marido que eraseu socio e da
(Gemeos) as atividades profissionais. Quando voltou * Abrir um espago com nova

de confeitaria

contava com ajuda de uma auxiliar.

filhos em uma escolinha
melhor.

equipe na area de decoragdo de
festas.

auxiliar de confeitaria que
lhe ajudava alem das
atividades do servigo.

Fonte: Elaborada pela autora (2020).




