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ADVOGADO 4.0 NA REVOLUCAO TECNOLOGICA E SEUS IMPACTOS NOS
MEIOS DIGITAIS NA ATUACAO PROFISSIONAL.

Geovania Marilia Carneiro De Sousa!

Gabriel Lucas Dos Santos Magalhaes 2

RESUMO

Os avancos digitais tém impulsionado mudancgas que caracterizam uma grande evolugdo para o
mercado juridico, trazendo diversos beneficios que contribuiram para trazer mais agilidade nos
processos, principalmente aqueles que demandam bastante tempo devido as diversas
burocracias juridicas, as quais foram modificadas através da digitalizacdo dos processos.
Todavia, seréa possivel perceber os diversos avangos tecnoldgico que adentraram no exercicio
juridico desde o seu ponto inicial de postulacdo pelo advogado até o judiciario brasileiro. Logo,
assim, diversas atividades exercidas pelo advogado vém sendo contribuidas pela tecnologia,
que tem como ideia melhorar o exercicio da profissdo. Essa revolucdo digital trouxe uma
reformulacéo, até mesmo no comportamento de trabalho, que é identificado no presente artigo
como um dos impactos digitais, os quais ttm como funcéo redesenhar a estrutura, de forma que
essa possa ser agil e flexivel quanto a nova realidade que se apresenta. Dessa forma, muitas
organizagOes privadas adotaram o home office para continuarem funcionando e seguindo as
orientacdes governamentais, o que também contribuiu para a diminuicdo de custos.
Comprovando a importancia dessa tematica para a realidade socioespacial contemporanea, 0s
objetivos foram tracados. Como objetivo geral, tem-se analisar os efeitos da implantacdo do
modelo home office durante o periodo da pandemia da Covid-19. Como objetivos especificos,
tém-se a contextualizacdo do trabalhno em home office e a identificacdo dos efeitos na

implantacdo desse modelo.

Palavras-chave: advogado 4.0; direito digital; crise da Covid-19; impacto no exercicio juridico

e revolucgdo tecnologica.
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ABSTRACT

Digital advances have driven changes that characterize a significant evolution for the legal
market, bringing various benefits that have contributed to greater agility in processes, especially
those that used to be time-consuming due to legal bureaucracy, which has been modified
through process digitalization. However, it is possible to observe the various technological
advancements that have entered the legal practice from its initial point of submission by the
lawyer to the Brazilian judiciary. Thus, various activities carried out by lawyers have been
influenced by technology, which aims to improve the profession. This digital revolution has
brought about a restructuring even in work behavior, identified in this article as one of the
digital impacts that aim to redesign its structure to be agile and flexible in the face of the new
reality that presents itself. Therefore, many private organizations have adopted remote work
(home office) to continue functioning and comply with government guidelines for cost
reduction. Confirming the importance of this theme for the contemporary socio-spatial reality,
the objectives have been outlined. The general objective is to analyze the effects of
implementing the Home Office model during the Covid-19 pandemic period. The specific
objectives are to contextualize work in home office and identify the effects of implementing
home office work.

Keywords: lawyer 4.0; digital law; Covid-19 crisis; impact on legal practice and technological

revolution.



1 INTRODUCAO

O cenario de inovacdes impulsionado pela globalizacdo, que provoca mudangas em
aspectos econdémicos, politicos e culturais, tende a ganhar mais forca devido ao
desenvolvimento técnico, cientifico e informacional. Essas transformacfes trazem mudangas
nas relacbes cotidianas e profissionais. Nesse contexto, as empresas buscam diferentes
estratégias para estarem em concorréncia no mercado nacional ou global.

Este processo de globalizagdo faz com que as empresas estejam integradas, de modo que,
em momentos de crise, possam usufruir de estratégias e metodologias que sdo designadas pelo
desenvolvimento tecnoldgico. Assim como no cenério de pandemia ocasionada pela Covid-19,
que afetou o Brasil e 0 mundo, fazendo com que as empresas se organizassem de forma
estratégica para manter suas atividades de forma articulada entre colaboradores e clientes, a fim
de obterem menores custos no processo.

As estratégias adotadas no mercado profissional foram inimeras, a fim de continuar
exercendo suas atividades mesmo no periodo de crise sanitaria e econémica, ocasionado pelo
afastamento social. Implementacdes como o trabalhno em Home Office foram uma regra, em
que a tatica usada visava as alteracdes de comportamento profissional que pudessem ser ageis
e flexiveis quanto a nova modalidade ja vivenciada (MARTINS; HONORIO, 2012), que surgiu
sem data determinada para findar.

O mundo a cada dia esta passando por uma grande transformacdo acelerada devido as
grandes inovacdes tecnoldgicas que estdo sendo vivenciadas atualmente. Ao passar do tempo,
presenciamos diversas inovacdes que chegaram de maneira célere em varios aspectos da vida
do homem. Essas criaces tecnoldgicas tém o objetivo de atender as necessidades de uma
sociedade cada vez mais conectada com as inovacges digitais e virtuais. A tecnologia sempre
foi alvo de discussdes, principalmente por estar associada a evolugdo humana.

As mudancas foram possiveis através da implementacdo de novas tecnologias que, além
de estarem associadas a evolucdo social, asseguram o desenvolvimento intelectual e abrem
margem para as grandes possibilidades antes ndo imaginaveis. E nesse contexto é que o Direito,
como ciéncia juridica, busca trazer solugGes para diversos conflitos individuais ou mesmo para
grupos sociais por meio da intervencdo de normas juridicas, aproximando cada vez mais essa
ciéncia para o0 mundo da tecnologia, da qual tiveram consequéncias no ambito profissional e
juridico.

Esse processo iniciou-se aproximadamente com o surgimento da quarta revolucéo

industrial, a qual trouxe mudancas significativas nas atividades juridicas, principalmente se



tratando da profissdo de advogado, que busca aliar essas profundas transformacdes para a
produtividade profissional.

Portanto, a situacdo causada pela crise sanitaria teve diversas propostas para se adequar a
nova realidade que ja estava presente, mas com o impacto da pandemia, essas novas adaptacoes
chegaram trazendo mudangas que continuam em atividade. Diante da instauracéo de inimeras
modalidades de trabalho advindas das tecnologias, surgem alguns questionamentos, tais como:
Quais os efeitos da implementacdo do home office na vida profissional do advogado? Quais 0s
possiveis fatores positivos e negativos? Quais 0s principais impactos da globalizacdo para a
atividade profissional da advocacia? Como a tecnologia influenciou na relagéo de trabalho
desse profissional? Essas perguntas serviram de base para o desenvolvimento dessa pesquisa.

Espera-se que este artigo possa esclarecer sobre o tema proposto, a fim de mostrar as
novas transformacdes que estdo presentes na vida profissional do advogado, pois o presente
trabalho cientifico tem como proposta obter respostas aos principais questionamentos sucedidos
da revolucdo tecnoldgica, tendo como temética a realidade socioespacial contemporanea.
Possui como objetivo geral analisar as principais transformacdes advindas das novas
tecnologias na area juridica e suas influéncias no exercicio da advocacia. Como objetivos
especificos tém a contextualizacdo de todas as mudancas no ambito juridico profissional,
trazendo aspectos de grande importancia para as modificagoes.

Assim, também busca-se identificar e analisar as principais consequéncias das
ferramentas digitais relacionadas ao marketing juridico no exercicio da profissao e as mudancas
que refletiram no direito contemporaneo, ocasionadas pela quarta revolucdo industrial. Para a
elaboracdo do presente artigo, foi tracada uma metodologia tendo por base a abordagem
qualiguantitativa com analise de dados. Neste modo de pesquisa, serdo justificados todos 0s
aspectos mais perceptiveis e subjetivos, assim como serdo usados dados secundarios e variaveis
para a elaboracdo da argumentacdo que sera desencadeada no decorrer do artigo.

O presente artigo de conclusdo do curso de Bacharel em Direito esta dividido em quatro
capitulos. Inicia-se com a introdugdo numerada como primeiro capitulo de contextualizagédo
sobre o tema. Na sequéncia, 0 segundo capitulo é apresentado, nele se ressalta uma
contextualizacdo historica das grandes revolugdes industriais que foram propulsoras e
resultaram no grande avanco tecnoldgico nos dias atuais. Logo apds, no terceiro capitulo, busca-
se conceituar o papel do advogado 4.0 no exercicio da préatica juridica e como 0s impactos
advindos das novas tecnologias permitiram uma abrangéncia significativa no exercicio da

profissdo. Por fim, no quarto capitulo e Gltimo do trabalho sera abordado o Direito digital como



mecanismo de concretizacdo da advocacia 4.0, trazendo aspectos praticos e 0s impactos
advindos de uma crise sanitéria.

O procedimento escolhido, que melhor esclarece o tema, foi a utilizacdo da pesquisa
bibliogréfica e documental para trazer uma melhor compreensdo ao trabalho. A pesquisa
bibliogréafica estabeleceu a busca de referéncias tedricas e fontes historicas, que contribuissem
para toda a analise do tema pesquisado. Na bibliografia para formacéo do referencial teérico,
foram observados livros, teses, dissertacGes, artigos em revistas, periodicos académicos, leis,
sites de pesquisas, artigos e textos com o objetivo de aprofundar a tematica.

Na modalidade documental, o objetivo foi o levantamento dos documentos que
abordavam a modalidade de home office no exercicio da advocacia, assim como referéncias
gue trouxessem possiveis melhorias ou ndo dessa modalidade na pratica juridica. Como também
melhorias trazidas pela tecnologia e melhorias de procedimentos ou ndo. A busca por esses
documentos foi realizada de forma virtual, em bancos de dados de escritorios extraidos de sites,
bem como de Tribunais de Justica, nos resultados fornecidos durante o periodo de quarentena.
Todos tiveram contribuicdo, de forma primaria ou secundaria, e foram organizados na busca
por conexao das informacg6es. Todos 0s objetivos foram explorados, sob as teorias de tentar

responder os questionamentos levantados no presente artigo.

2 REVOLUCAO TECNOLOGICA E SEUS IMPACTOS

Como ponto inicial de reflexdo, transformacdes ocasionadas pela revolugdo tecnoldgica
estdo atualmente presentes no cotidiano das pessoas. Segundo Schwab (2019), esse fenémeno
teve seu inicio devido a quarta revolucao industrial, que provocou modificagfes e crescimentos
exponenciais da capacidade da computacdo e combinacdo de tecnologia fisica, digital e
bioldgica.

Somado a isso, pela primeira vez na historia, mudancas nos meios digitais, fisicos e
bioldgicos estdo interconectadas de forma ciclica, mudando a forma de como vivemos. As
inovacOes robdticas estdo tornando os robds cada vez mais adaptaveis e inteligentes, pois ja é
possivel que realizem tarefas que abrangem muitas informacdes e exigem agilidade.

Primordialmente, a 4°revolucdo industrial, que é perceptivel nos dias de hoje, é
caracterizada pela robotizacdo e automacao construidas no alicerce tecnoldgico. Por outro lado,
a ideia de transformacédo pode ser caracterizada também como inovagdo, mas o que seria essa

inovacdo? Logo, exemplificado por Klaus Schwab:



A quarta revolucdo industrial, no entanto, ndo diz respeito apenas a sistemas e
maquinas inteligentes e conectadas. Seu escopo é muito mais amplo. Ondas de novas
descobertas ocorrem simultaneamente em areas que vao desde o sequenciamento
genético até a nanotecnologia das energias renovaveis a computagao quantica. O que
torna a quarta revolugdo industrial fundamentalmente diferente das anteriores
(SCHWAB, 2019, p 7).

E notdrio que a ciéncia e a tecnologia s&o os grandes propulsores do desenvolvimento
humano, e sem a ciéncia e 0 método cientifico, a sociedade ficaria estagnada. Evoluir e adaptar
sé0 necessarios, ndo somente no ramo cientifico, mas também no social e econdmico. Desta
forma, segundo Charles Darwin, as suas reflex6es sdo direcionadas para a ideia de que nédo
necessariamente o ser mais forte sobrevive no ambiente hostil, nem o mais inteligente ou 0 mais
rapido, e sim aquele que melhor se adapta as determinadas mudancas. Do mesmo modo, ainda
segundo Charles Darwin:

H& uma luta recorrente pela sobrevivéncia, acontece que cada ser vivo que sofra
variaces, ainda que ligeiras, que de algum modo lhe sejam favoraveis, sob condigdes

de vida complexas e por vezes varidveis, vai ter melhores probabilidades de
sobreviver, e, assim, de ser naturalmente selecionado. (DARWIN, 2009, p. 33).

Ademais, partindo do pressuposto da mudanca, é inegavel que ela é necesséria, e 0
individuo que ndo se adapta pode ser deixado para trads sem expectativa de mudanca. Hoje ndo
conheceriamos as estrelas e ainda pensariamos que a Terra seria o0 centro do universo. Nao
obteriamos o telescopio, chave fundamental formulada pelo fisico e astronomo Galileu Galilei,
ou nem mesmo realizariamos viagens espaciais € a ideia de povoar Marte, projetada pelo
engenheiro, bilionario e filantropo Elon Musk junto a “SPACEX”.

Portanto, a inovacdo e o desenvolvimento cientifico sdo de suma importancia para a
transformagao do nosso cotidiano, como, por exemplo, os aplicativos “Uber” ou “IFood", que
com apenas um click, as pessoas podem chegar a determinados destinos ou saciar sua fome.
Sem a tecnologia, a ciéncia e a inovacao, nada disso seria possivel.

De forma similar, de acordo com Andrade (2016), que busca ressaltar a importancia da
inovagao para a competitividade dos setores econdmicos, é ressaltado que:

O caminho da inovacdo é a Unica opgao para a sobrevivéncia nos mercados nestes
ambientes cada vez mais competitivos. Dessa forma, o Estado e os setores da

economia, incluindo as empresas que ndo investirem em inovacgao, estdo condenados
a desaparecer nos referidos mercados (ANDRADE, 2016, p. 20).

Sob essa Otica, o rapido progresso do desenvolvimento tecnolégico estd tornando a
cooperacdo entre humanos e maquinas uma realidade j& observada. A disponibilidade de grande

armazenamento de dados e 0s avangos da computacdo tém aberto espaco para o crescimento da
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indUstria de capital de risco, possibilitando as criacdes de grandes projetos inovadores, que
permitem o desenvolvimento de novas aplicaces.

E perceptivel as diversas mudancas que o mundo esta passando nos Gltimos tempos. As
novas invencdes estdo ficando mais aperfeicoadas e muito mais tecnologicas. O surgimento de
novas tecnologias, como inteligéncia artificial, internet, e outros meios de comunicagao, tém
influenciado mudancas nas relagBes sociais e profissionais, como também juridicas
(HOFFMANN, 2022, p 42).

Deste modo, o desenvolvimento da inteligéncia artificial tem permitido mudancas no
mercado de trabalho, até mesmo de profissdes que ja tem uma padronizacdo para atuagéo, em
especial o exercicio da advocacia. As mudancas digitais tém transformado o cotidiano da area
juridica no aspecto social, econémico e profissional, as quais contribuiram com significativas
melhorias na carreira juridica, facilitando o trabalho do advogado (SCHWAB, 2016).

Sob mesma Gtica, as consequéncias da adaptacdo tecnoldgica foram decorréncia da
chamada revolugdo 4.0 ou quarta revolugdo industrial. Os impactos e caracteristicas desse
fendmeno sdo reflexos de revolucgdes antecessoras, que foram fundamentais para as variacdes
de comportamentos profissionais, sociais, econdémicos e cientificos. Por isso, é necessario
apresentar cada revolucdo industrial que antecedeu a quarta revolugéo, salientando o caminho
que foi tracado desde o desenvolvimento da maquina a vapor, até a modernidade atual.

A primeira revolugdo industrial teve seu inicio no século XVIII e finalizou nos meados
do século XIX, mais precisamente entre as décadas de 1760 a 1840. Nesse periodo, teve como
proposito o inicio da transicdo da manufatura para a mecanizagao, com a criacdo de maquinas
capazes de contribuir para o aceleramento de atividades manuais, o que favoreceu a economia
que tinha como objetivo mais producdo. Além disso, houve a criacdo de meios de locomocao
para os individuos, como a maquina a vapor, e a implementacao do sistema Taylorista-fordista
(SANTOS, 2020).

Somado a isso, diante da chegada do século XIX, surgia a Segunda Revolucédo Industrial,
que perdurou até metade do século XX. Essa revolucdo trouxe indmeros surgimentos que
influenciaram a vida humana até os dias de hoje, como a exploracdo de novos mercados
advindos da energia elétrica, automacédo, producdo em massa, e grandes transformacoes
técnicas e financeiras influenciadas pela industrializacdo (SANTOS, 2020).

Logo depois, tem-se a Terceira Revolugéo Industrial, que aconteceu nos anos de 1960-
1990, nessa fase identificou-se uma ampla revolucdo tecnologica, marcada pela criacdo da
informatica e todo o seu avango que refletia na comunicacao, assim como 0 surgimento da

computacdo digital, chips e sistemas eletronicos, além da criagdo da robdtica. Nessa fase,
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ocorreram transformagdes significativas para as globalizagdes industriais, tendo de ficar mais
produtivas, lucrativas e, consequentemente, mais competitivas dia apos dia. (SANTQOS, 2020).

Na sequéncia, por volta dos anos 2000, surgia a Quarta Revolucéo Industrial, que ainda
estd em desenvolvimento e que tem como caracteristica seu rapido processo de transformacéo,
da qual destaca-se pela velocidade, profundidade e amplitude de seus avangos. Sobretudo, essa
denominada quarta revolucdo tem como funcdo principal o rapido desenvolvimento da
tecnologia. Dessa maneira a maquina vem aos poucos substituindo a méo de obra (SCHWAB,
2019).

Por consequéncia, a programagdo de maquinas para programar outras maquinas, tendo
como exemplo os préprios robds, evidenciando a automatizacdo e a velocidade exponencial,
que geram disputas comerciais e industriais, além da criacdo de mais tecnologias instantaneas
voltadas para a velocidade 5G. Isso possibilita mais estudos para a criacdo de coisas
inimaginaveis, como a possibilidade das impressoras 3D capazes de criar objetos como forma
de matéria-prima.

Desta forma, segundo Pinheiro (2021), determinadas inovacgdes tecnolégicas caminham
com o fito de harmonizar a nova realidade da era digital, desta maneira, tratar-se de uma
mudanca de carater cultural e social, que tem o escopo de preservar determinados bens que séo
relevantes para os interesses da novas configuragdes da sociedade contemporanea. Desta forma,
empresas, governos e pessoas tendem a lidar com as novas tecnologias voltadas a informacéo,
como protecdo digital, a realidade 5G, big data, machine learning e inteligéncia artificial.

Além disso, segundo o autor Schwab (2016), a Revolucédo 4.0 tem como principais bases
ferramentas de avancos digitais, de tal modo como a internet que tem uma ampla conexéo e
troca de dados cada vez mais precisa, Big Data Analytics, que é a analise interpretativa de
grandes volumes de dados diversos, aplicando-se em resultado de pesquisa, como exemplo, a
nuvem de dados (Cloud).

Apesar de todo o progresso e ampliagdo que traz uma grande modernidade humana,
existem alguns impactos dessa 4° revolucdo industrial que sd@o identificados pela notoria
desigualdade social, tendo em vista que quanto maiores sdo 0s avancos tecnoldgicos nos varios
ambitos sociais, mais desigualdades ficam expostas. Logo, essa tecnologia acaba ficando
exclusiva a uma elite econdmica de paises mais desenvolvidos.

Em conformidade com o autor David Gaivoto (2021), a globalizacédo digital tem mostrado
uma ideia de facilidades e vantagens econdmicas para 0 mercado de trabalho, possibilitando
uma flexibilidade na atuacdo profissional e abrangéncia no exercicio juridico, estabelecendo

alteracdes e criagcdes de normas que possam estar garantidos a protecao delas.
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Diante do que foi dito anteriormente, essas alteracdes podem ser identificadas nas
proprias atividades exercidas na profissdo juridica, assim como mudangas na expectativa do
cliente, servigcos e produtos mais inteligentes e produtivos, também como novas formas de
aplicabilidade nas colaboracdes profissionais e parcerias, modificacdes na forma de operacGes
e conversagdes negociais. Em seguida, diversas inovacGes que estdo trazendo diferentes
alteracdes para o mercado profissional dos advogados, fazendo com que os profissionais se
adequem a determinadas mudancas, que se inovam rapidamente na era digital.

No contexto atual, as atualizacdes foram desencadeadas pelas mudancas digitais, essas
constituiram o ponto inicial para o Poder Judicidrio buscar inovagbes em suas atividades
juridicas, procurando formas que possibilitem mudancas mais robustas na utilizacdo do I.A, o
que é justificado no aumento da capacidade de processamento de dados em sistemas
operacionais que colaboram com as atividades diarias do profissional juridico.

Em uma breve anélise do judiciario brasileiro, esse meio digital é algo bastante recente
que esta em processo de aperfeicoamento em suas operagdes. A interatividade digital chegou
trazendo facilidades em suas edicdes de textos e construcdes de planilhas que fornecem dados
que colaboram no cotidiano do trabalho.

Entretanto, os profissionais buscam ainda melhorias e mais celeridade nos procedimentos
internos juridicos. Essa ideia de melhoria e celeridade, trazida pela tecnologia, comecou a se
expandir para os grandes escritorios de advocacia, que contribuiram com avancos na
classificacdo e gestdo sobre 0s processos.

Entdo, em meados de 2016, a |.A teve seu inicio de potencialidade no mercado juridico,
tanto nas organizacbes de dados ndo estruturados quanto nas sugestdes para a tomada de
decisdes. Entretanto, ainda sendo uma das mudancas de percepc¢do bastante sensivel, pois ainda
existem diversas complexidades sobre determinados casos concretos na tomada de decisdes.

Um sistema programado para utilizar a .A. tem a capacidade de decidir, entre as
opcOes pré-estabelecidas, a que melhor se adequa ao caso. Isto é possivel gracas a um
banco de dados constantemente abastecido por novas informacgdes pela prépria

maquina, as quais sdo captadas a partir das referéncias programadas inicialmente pelo
desenvolvedor (BRAGANCA, 2019, p.5).

Portanto, o proprio Supremo Tribunal Federal (STF) desenvolveu um projeto de estudo
juntamente com a Universidade de Brasilia, que tem como finalidade expandir seus
conhecimentos sobre a discusséo e o desenvolvimento da I.A nas inovagOes. Essa iniciativa foi
do ex-ministro do STF Victor Nunes Leal, da qual ele desempenhava ativamente uma
sistematizacdo dos procedimentos das atividades juridicas internas desempenhadas no
judiciério brasileiro (BRAGANCA, 2019, p 71).
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Em sintese, a ideia central do projeto é trazer uma sistematizacdo mais precisa que
promova celeridade em procedimentos internos, assim como nas execucdes e identificacdes dos

recursos recorrentes de repercussao geral e constante devolugdes aos tribunais de origem.

3 CONHECENDO O ADVOGADO 4.0

A globalizacao tecnoldgica trouxe para as pessoas uma celeridade cada vez mais precisa
em todos os aspectos da vida, tendo assim uma maior facilidade em a¢6es que demandam tempo
e até mesmo recursos financeiros.

O desenvolvimento tecnoldgico influencia empresas e profissionais, trazendo mais
inovacOes e aperfeicoamento, que refletem no comportamento, nos pensamentos, nos habitos
e, consequentemente, nas necessidades. Assim como no exercicio da advocacia, que estd na
corrida pelo desenvolvimento de suas demandas diérias.

O surgimento de uma advocacia mais inovadora estd sendo influenciado pela quarta
revolucdo industrial, surgindo assim a denominacao do “Advogado 4.0”, profissional este que
tem exercido um importante destaque diante dos impactos motivados pela globalizacdo e
avancos da tecnologia.

Todavia, mesmo a advocacia cultivando uma premissa tradicional e classica ao se tratar
de mudancas, a &rea juridica vem manifestando-se para essa nova realidade, entretanto, ndo
com o objetivo de substituir o advogado classico e sim fazer com que ele se adapte a nova
realidade ja existente.

Desta maneira, em consonancia com os ensinamentos de Fernanda Braganca, a tecnologia
de modo algum pretende substituir o advogado. A mesma proporcionara para o profissional da
advocacia ferramentas que facilitem o seu trabalho, que por muitas vezes torna-se macante e
repetitivo. Com o fito de automatizar tarefas burocraticas, deixando assim o advogado com o
fator intelectual e estratégico sobre o conhecimento juridico, proporcionando qualidade na
prestacéo e no exercicio de suas atividades (BRAGANCA, 2019).

O advogado 4.0, consiste no aperfeicoamento profissional do futuro exercicio da
advocacia, da qual estd voltado para inovagdes, que faz o uso de tecnologia para

desenvolvimento de sua funcdo; até mesmo de tecnologia artificial, buscando
trabalhar com estratégias para melhorar seu desempenho no mercado de trabalho com

mais agilidade nas atividades e transparéncia (BRAGANCA, 2019).
A nova era de digital tem como caracteristica modificacGes que impactaram o mundo. Na
area juridica, ndo foi diferente, é possivel observar significativas mudancas para o exercicio dos

profissionais de direito, tendo esses que buscar atualizagdes diarias para o desenvolvimento de
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seus trabalhos, trazendo possibilidade de alcancar novos espagos para a sua atuacao
profissional.

Somado a isso, podemos ligar diretamente a fase da inteligéncia artificial, ressaltando a
robotizacdo de mecanismos que, em suma, produzem uma simulacdo do pensamento humano,
evoluindo, adaptando-se, superando-se e modernizando-se. Utilizando a linguagem da
programacéo, como Java ou Python, entre outras ferramentas.

Por conseguinte, o surgimento do home office, que, traduzido para o portugués, significa
trabalho em casa, ou seja, “a prestacao de servigos preponderantemente fora das dependéncias
do empregador, com a utilizagdo de tecnologias de informacédo e de comunicacgao que, por sua
natureza, ndo se constituam como trabalho externo” (BRASIL, 2017).

Assim sendo, o0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
compreende o home office como um importante meio e estratégia para as organizacOes
(SEBRAE, 2020). Ele esti4 associado ao modelo de trabalho flexivel, possibilitado pelo
desenvolvimento técnico, cientifico e informacional. Esse meio integra os colaboradores das
organizacOes, que podem utilizar as tecnologias, capazes de redes sociais, para manter seus
trabalhos.

Diante dessas mudancas, influenciaram uma nova mentalidade que traz para 0s
profissionais do direito a possibilidade de incorporar novas ferramentas e técnicas para atingir
seus objetivos tracados, de tal modo como aperfeicoamento de documentos e de contratos
juridicos por meio do “Legal Design e visual Law”, que tem como fungdo utilizar elementos
visuais para tornar documentos juridicos mais acessiveis, compreensiveis e dindmicos. A
modernizacdo esta adentrando no exercicio juridico cada vez mais rapido, e com reflexos em
muitas atividades.

Sendo assim, os mecanismos tecnoldgicos sdo programados com o intuito de “pensar” e
solucionar problemas, facilitar a vida dos seres humanos nos mais diversos ambitos que sdo
encontrados, em comparativo com o mundo juridico. Diversos advogados com o objetivo de se
modernizarem, utilizam ferramentas com inteligéncia artificial para facilitar a vida profissional,
como por exemplo o “CHAT GPT”, que ¢ uma I.A que utiliza o banco de dados fornecido em
todas as camadas da internet e suprime, para que fique mais facil de encontrar e promover
atividades que levariam horas ou até mesmo dias. Além disso, os peticionamentos podem ser
feitos em segundos, economizando tempo e captando informagdes com agilidade.

Desta maneira, ainda segundo a Open IA, empresa voltada para pesquisas de inteligéncia

artificial:
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O Chat GPT (Generative Pré-trained Transformer) é um modelo de linguagem
desenvolvido pela OpenAl. Ele é baseado na arquitetura do GPT-3 (Generative Pré-
trained Transformer 3) e utiliza técnicas avancadas de processamento de linguagem
natural para gerar respostas coesas e relevantes para uma ampla variedade de
perguntas e topicos (CHAT GPT, 2023).

A nova versdo da carreira juridica surgiu para profissionais autbnomos ou nao, através da
computacéo e de sistemas capazes de minimizar as burocracias e otimizar o tempo, permitindo
que o profissional tenha mais tempo para esforcar-se na orientagéo, teses, aconselhamento e,
principalmente, no cuidado com os seus clientes. Isso traz um servigo mais humanizado para
conquistar a confianca dos mesmos. Vale salientar também a facilidade com que a
territorialidade é ultrapassada, permitindo a troca de informac6es, em conformidade com a lei
8.906/94, em seu artigo 7°, inciso I, que prevé a possibilidade do exercicio da profissdo dos
advogados em todo territério nacional, pois 0s mesmos conseguem acessar informacGes
relevantes para suas atividades e advogar por todo o territério nacional, respeitando assim o
limite imposto pela Ordem dos Advogados do Brasil.

Art. 7° S8o direitos do advogado:
| - exercer, com liberdade, a profissdo em todo o territério nacional (Brasil. Lei n°

8.906, de 4 de julho de 1994. Dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB). Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF, 5 jul. 1994)

Essa nova etapa para o direito tem desenvolvido uma ideia de aperfeigoamento com o
objetivo de impulsionar o crescimento do mercado juridico digital, facilitando e impulsionando
a atividade da advocacia (PEDROSO, 2018, p. 10).

Segundo Bruno Feigelson (2021), apds sua criagdo do “sistema sem processo”, ele
concluiu que os clientes procuram uma prestacdo de servi¢co mais completa ndo apenas em areas
inovadoras, mas também em areas tradicionais. Deste modo, o profissional do direito tenta
proporcionar uma experiéncia com mais agilidade e qualidade nas soluc@es de litigios.

As principais caracteristicas que preponderam na advocacia 4.0, segundo o futurista Peter
Diamandis (2016), ap6s a definicdo do 6Ds dos exponenciais, que conceitua o crescimento
exacerbado da tecnologia, da qual contribui para a transformacdo mais acelerada de seus
movimentos, séo elas:

Vivemos em uma era exponencial. Esse tipo de ruptura é uma constante. Para qualquer
um que dirija um negécio - e isso vale para startup e empresas estabelecidas - ha

apenas duas opg¢des: autodestruir-se ou ser destruido por alguém (PETER
DIAMANDIS, 2016)
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Figura 1 — 6DS dos exponenciais
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Fonte: Autores (2022).
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Baseando-se nessas caracteristicas e no posicionamento de Pedroso (2018), é possivel
compreender que mudancas foram necessarias para o aprimoramento profissional do advogado,
pois é perceptivo que o conhecimento juridico esta se democratizando através das redes sociais,
em que sdo divulgados contetdos diarios por profissionais que almeja alcancar seu publico-
alvo ou até mesmo garantir confianca para a contratacdo desses profissionais em areas
diferentes daquelas em que sdo especialistas.

Sdo essas estratégias que fazem com que o0 avanco das préaticas juridicas surja para inovar,
tendo como propdsito, segundo Bruno Feigelson, o ineditismo e a velocidade de interpretacéo,
além da capacidade de aplicar todos os conhecimentos em nuvens, o que contribui para o acesso
rapido de informacdes e acelera ainda mais o conhecimento sobre temas direcionados. Essas
inovacOes proporcionam facilidade tanto para as partes como para os advogados, permitindo a
possibilidade de audiéncias onlines, sustentacdes orais feitas de forma digital e a promocao de
despachos com mais celeridade por parte dos magistrados, utilizando ferramenta virtuais como
0 Google meet, 0 Microsoft Teams e o Discord, com o objetivo de continuar a promover a
justica no novo ambito juridico.

Essa realidade vivenciada atualmente traz consigo mudancas de comportamento e
atitudes que seriam classicas para a conduta do exercicio da advocacia, principalmente na sua
postulacdo em pratica, que seria o fim do argumento de autoridade. Isso porque 0 acesso a
informacdo vai ficando cada vez mais horizontalizado, perdendo a complexidade, podendo tudo
ser aprimorado com um clique através de plataformas criadas ao acesso juridico, como dados,

jurisprudéncia e até mesmo gréaficos para justificar tais afirmativas mencionadas.
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Diante da grande demanda de advogados no mercado de trabalho, é imprescindivel que
determinados profissionais consigam se sobressair e se destacar positivamente no mercado
juridico. Diante do empreendedorismo juridico e do marketing juridico, o setor de tecnologia,
desenvolvimento e inovacdo no ambito juridico vem se destacando ao longo do tempo.

Vale destacar que, o marketing juridico tende a se aperfeicoar com mais presteza, pois
esta diariamente sendo influenciado por novas ferramentas de gestdo e divulgacdo das préprias
atividades juridicas do advogado, porém o Cddigo de Etica da OAB em seu provimento de
n°94/2000, trouxe algumas limitacOes a fim de evitar a mercantilizacdo das atividades juridicas,
tendo como objetivo de exigir uma cautela e, principalmente, responsabilidade na utilizagdo do
marketing digital (PEDROSO, 2018).

O Marketing juridico digital ¢ um instrumento online que proporciona o crescimento
do advogado empreendedor, pelo fato de ndo existir nem uma vedacdo direta do seu

uso pelo Cadigo de Eticada OAB, o profissional é capaz de utilizar de diversas formas
para obter sucesso no seu escritério (PEDROSO, 2018, p. 22).

Além disso, com as constantes mudancas na sociedade, a reinvencao esta em constante
progresso, torna-se inevitavel para alcangar o engajamento e 0 sucesso no ramo juridico. Vale
ressaltar também que o advogado de uma década atrds ndo é o mesmo advogado dos tempos
atuais, embasamentos foram alterados, leis foram formuladas, novos doutrinadores surgiram, e
novas ferramentas foram implementadas com o objetivo de adaptar-se a nova realidade que é
imposta atualmente.

Sob mesma ética, processos fisicos foram digitalizados, passando da folha para uma tela.
Sdo mais facilmente encontrados e protocolados em minutos, mecanismos facilitam todo o
processo juridico, como a citagdo por WhatsApp, assim como menciona a resolucéo 455/2022
do CNJ, da qual possibilitou a utilizacdo de meios eletrdnicos em vérias esferas do poder
judiciario. Assim como audiéncias feitas de forma online, sem necessidade da presenca fisica,
mas sim a virtual. Desta maneira, € evidente que mudancas estdo sendo projetadas e seus
resultados sdo benéficos tanto para o juridico como para a sociedade de forma geral.

Desta maneira, em conformidade com o artigo 256 do Cédigo de Processo Civil:

Art 256: A citacdo serd feita preferencialmente por meio eletrnico, no prazo de até 2
(dois) dias Uteis, contado da decisdo que a determinar, por meio dos enderegos

eletrdnicos indicados pelo citado no banco de dados do Poder Judiciario, conforme
regulamento do Conselho Nacional de Justica (BRASIL, 2015).

De outra perspectiva, a implementacdo de determinadas tecnologias como o advento da
inteligéncia artificial ou o “Machine Learning”, no setor juridico pode-Se apresentar resisténcia

com a ascenséo tecnologia, onde alguns profissionais do direito evitam adaptar-se ou atualizar-



18

se com 0 novo mercado, seja porque é caro ou porque ndo é acessivel. Vale salientar também
que determinada resisténcia de alguns profissionais do ambito juridico pode ser evidenciada
tendo em vista o “medo” de ser substituido por uma maquina. Entretanto, o profissional da area
juridica precisa adaptar-se e reinventar-se utilizando tecnologias e 0s mecanismos
disponibilizados pelo mesmo para solucionar as varias problematicas presenciadas no setor
juridico.
Desta forma, segundo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°
13.709/2018:
Art. 1° Esta Lei dispBe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com

0 objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural no Brasil (LGPD, 2018).

Ademais, vale salientar também que a tecnologia juridica impulsiona areas juridicas,
exemplificando a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018, que
foi promulgada com o objetivo de protecdo de dados pessoais de individuos. Logo, 0s
profissionais que atuarem nessa area terdo um grande acervo de oportunidades, tendo em vista
gue as empresas precisam se adaptar a nova realidade imposta, e caso ndo o facam, serdo

consideradas ultrapassadas no ambito juridico, por ser uma area de desenvolvimento continuo.

4 O DIREITO DIGITAL COMO MECANISMO DE CONCRETIZACAO DA
ADVOCACIA4.0

Os impactos causados pela pandemia do Covid-19 afetam indistintamente todos os
continentes do globo. O impacto dessa doenca, ainda sem cura, todavia aparentemente ja
controlada através do método de vacinacdo da populacdo, causou uma grande obstrucdo a
economia, abalando todos os pilares da sociedade. Segundo Costa (2020, p.970) “o virus
rapidamente se expandiu pelo mundo, com impactos profundos na satde publica e choques sem
precedentes nas economias e nos mercados de trabalho”.

Mediante a crise sanitaria, essa evolucao digital tornou-se necessaria e sua necessidade
fez com que fosse impulsionada com mais celeridade, permitindo que o Brasil se espelhasse em
outros paises ja desenvolvidos em aspectos cooperativos e juridicos, trazendo uma realidade
dos novos métodos digitais e funcionais para 0 mercado de trabalho juridico.

Nesse sentido, por conta do quadro trazido pela expanséo do coronavirus, foram pensadas

estratégias que mantivessem o desenvolvimento econdmico pelas atividades juridicas, trazendo
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ferramentas, métodos, estratégias e normas que incitaram as mudangas exponenciais no meio
juridico para evitar a paralisacdo do sistema judiciario. Em virtude disso, em 31 de marco de
2020, instituindo a plataforma emergencial de videoconferéncia pela portaria de n° 61 do CNJ.
Essa plataforma possibilitou, por exemplo, as audiéncias juridicas de forma online, algo que até
entdo era atipico, citacdo por WhatsApp quando esse for vinculado ao carater pessoal do
individuo, seja parte autora ou reéu, entre outros métodos juridicos digitais que permitiram ao
judiciario ndo ficar estagnado, tendo que “Instituir a Plataforma Emergencial de
Videoconferéncia para a realizacdo de audiéncias e sessdes de julgamento nos Orgdos do
Poder Judiciario, no periodo de isolamento social provocado pela pandemia da Covid--19”
(CNJ, 2020).

Por consequéncia, em abril de 2020, através da Resolucdo 314 de 20 de abril de 2020, a
pratica de postulacdo em audiéncias virtuais foi definida como regra pelo CNJ, entretanto, em
caso de impossibilidade técnica para realizacdo da mesma seria necessario comprovacao nos
autos do processo (MANGE; GABBAY, 2021).

Nessa perspectiva, exigiu-se que as sociedades de advocacia e advogados unipessoais
pensassem e avaliassem seus negdécios, para que permanecessem trabalhando em meio ao
cenario de crise. Para isso, aspectos relacionados a sua logistica foram analisados, para que se
mantivessem as relagdes comerciais no pais e no mundo todo. Em determinados casos, a
facilidade e a praticidade foi encontrada por parte desses profissionais, em que ao invés de
continuarem atuando de forma “fisica” em escritdrios “fisicos”, por ser mais barato, rapido e
agil, alguns escritdrios de advocacia fecharam suas filiais, e optaram por atuar de forma digital,
onde a comunicacdo entre o0 advogado e o cliente tornou-se algo célere, seja por e-mail ou por
mensagem. Além disso, facilitou determinadas demandas, como a captacdo de clientes, a coleta
de dados e o protocolo das peti¢Oes, todas feitas de forma online, sem a necessidade do carater
“presencial”.

A realidade digital ainda esta transformando o exercicio juridico, abrindo novos
espacos para outros meios digitais, o qual tem como funcéo o estudo das leis relacionadas a
internet, ou novas tecnologias. Abre-se margem para diversos ramos do direito, como direito
constitucional, direito civil e direito penal, que estdo incluindo envolvimento de normas,
codigos, regulamentos e documentos técnicos entre outros meios normativos de resolucéo de
conflitos.

Com isso, diferentes mudancas foram ocasionadas pela crescente necessidade e
dependéncia da tecnologia. Essa modalidade de direito digital foi criada para modificar e

facilitar as diversas mindcias do universo juridico. Ademais, o direito digital tem conexao com
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normas e relacGes juridicas digitais, esse € um elemento essencial da globalizacdo que se
caracteriza como um direito em constante desenvolvimento, isso por conta da expansédo da
internet, das novas tecnologias como as 1.As, 0 estudo e o desenvolvimento da programacéo,
entre outros mecanismos tecnoldgicos, que auxiliam ndo s6 os profissionais do direito, mas
também a sociedade contemporénea de forma geral.

Vale salientar também que o Direito digital & multidisciplinar, pois ele tem seguimentos
em varios ramos, logo, faz-se necessario que o advogado esteja preparado para lidar com essa
nova realidade interdisciplinar, ndo s6 precavido estritamente na lei “seca” e nos ramos ja
exercidos diariamente. Ressaltando assim Pedroso (2018), que em suas alegacdes relata que:

O advogado de forma alguma conseguira ser reconhecido se ndo usar essa ferramenta,
a internet tem um poder inimaginavel, sdo vastas as formas que o advogado tem para
preencher seu campo de trabalho, expandir sua &rea de servigo, além do mais fazer

seu nome chegar em lugares na qual nem ele mesmo podera saber (PEDROSO, 2018,
p. 22).

Desta maneira, outras matérias sdo necessarias para um bom engajamento no ramo
juridico digital, como conhecimento de inteligéncia artificial, empreendedorismo digital,
marketing digital, crimes cibernéticos, relagdes civis no metaverso, entre outros assuntos no
ambiente virtual. Ressaltando assim que a adaptagéo para essa nova vertente do direito abre um
grande acervo de possibilidades para os advogados, com a aplicacdo de novas normas que
refletem no direito digital. Os grandes escritorios de advocacia, as vertentes dos tribunais e
todos os ambientes que atuem com o direito precisardo de profissionais especializados na érea,
que atuem com o conhecimento do ambiente digital e suas aplicagdes.

Sob diferente aspecto, questionamentos sdo gerados: Serad que esse Direito digital € um
novo ramo do Direito? Mesmo com diversas dlavidas sobre essa nova matéria que provoca
avancos de principios proprios, ndo € impossivel que, no futuro, provavelmente, os operadores
do direito estejam se deparando com um novo ramo do Direito, ou até mesmo que seja lecionado
nas faculdades e centros universitarios, abordando materiais que envolvam o direito digital e
suas aplicagOes. Diante disso, Vilhena (2017) em seus estudos, afirma que:

Ao adquirir uma natureza cada vez mais instrumental, o Direito passou a se relacionar
de forma mais intensa com outras disciplinas que Ihe fazem fronteira, como a
Economia, a Sociologia, a Administracdo e a propria Filosofia, posto que seus
profissionais sdo constantemente convocados ndo apenas para dizer se um
comportamento é legal ou ilegal, se uma lei ou um contrato sdo vélidos ou
invalidos, mas também para opinar sobre o impacto econdémico de um

determinado modelo contratual, ou sobre as consequéncias sociais de uma
determinada politica publica (VILHENA, 2017, p. 9).
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De igual modo, o mundo digital se confunde com fisico, principalmente pds-pandemia.
Os advogados, para serem eficazes, necessitardo de aperfeicoamentos profissionais na area da
tecnologia, pois existem diversas questdes legais relacionadas a tecnologia, sao elas: direito da
propriedade intelectual, direitos autorais, crimes informaticos, seguranca cibernética,
comercializacao eletronica, protecdo de dados e direitos fundamentais.

O direito precisa evoluir ainda mais sobre o tema, mas em um periodo curto j& foram
promovidas legislacbes que mostram a grandeza e relevancia da matéria. Os avancos ja
conquistados podem ser exemplificados pela Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD),
em contrapartida essa legislacdo foi inspirada na legislacdo europeia que tem o fito de
regulamentar as relacdes entre os dados pessoais € as organizac¢des publicas e privadas. Antes
de mais nada, alguns aspectos significativos sdo observados, como o consentimento dos
titulares das contas e os direitos dos titulares, entre outros aspectos que resguardam o individuo
perante suas informagoes.

Para além disso, em conformidade com a Lei n® 13.709/2018, juntamente com a Lei N°
12.737/2012 (conhecida como Lei Carolina Dieckmann), foram introduzidos trés tipos penais
especificos envolvendo crimes informaticos: invasdo de dispositivo, interrupcéo ou perturbacéo
de servico telegrafico, telefonico, informatico, telemético ou de informacé&o de utilidade publica
e falsificacdo de cartdo de crédito ou débito. Diante disso, segundo a Lei 12.737/2012:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a tipificacdo criminal de delitos informaticos e da outras
providéncias.

Art. 154-A Invadir dispositivo informatico alheio, conectado ou ndo a rede de
computadores, mediante violacdo indevida de mecanismo de seguranca e com o fim

de obter, adulterar ou destruir dados ou informagdes sem autorizagdo expressa ou
tacita do titular do dispositivo ou instalar vulnerabilidades para obter vantagem ilicita.

Vale observar também, em consonancia com o Tribunal de Justica do Distrito Federal:

AC 0009088-86.2016.8.07.0016

APELAGCAO CRIMINAL. INVASAO DE DISPOSITIVO INFORMATICO.
FORMA QUALIFICADA. TIPICIDADE CONFIGURADA. CONDENACAO
MANTIDA. DOSIMETRIA. CONSEQUENCIAS DO CRIME. ANALISE
ESCORREITA. QUANTUM. READEQUAQAO. PENA PECUNIARIA.
EXCLUSAO. IMPOSSIBILIDADE. REDUCAO. PROPORCIONALIDADE COM
A PENA CORPORAL. SUBSTITUICAO. POSSIBILIDADE. | - A expressio
"dispositivo informatico"” ndo se refere apenas aos equipamentos fisicos (hardware),
mas também os sistemas, dispositivos que funcionam por computagdo em nuvem,
facebook, instagram, e-mail e outros. Il - O crime previsto no art. 154-A do CP possui
dois ndcleos de conduta tipica ndo cumulativos: (i) invadir dispositivo informatico
alheio, com o fim de obter, adulterar ou destruir dados ou informagdes sem
autorizagdo do titular e (ii) instalar vulnerabilidades, visando obter vantagem ilicita.
Pela literalidade do dispositivo, a auséncia de violagdo de dispositivo de seguranca
impede a configuracdo tipica apenas da conduta de invadir.
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Por consequéncia, como ja mencionado no capitulo terceiro, referente a Lei Geral de
Protecdo de Dados, e em conformidade com o entendimento do TJ-SP:

Recurso inominado 1003086-21.2021.8.26.0003, Recorrente: Ana Maria Nishimura
da Cruz Recorrido: Eletropaulo Metropolitana, Eletricidade de S&o Paulo S/A, Voto
n® 42,
Recurso inominado Vazamento de dados pessoais de cliente por empresa fornecedora
de energia elétrica Relacdo de consumo Tratamento de dados pessoais de pessoa
localizada no territério nacional e ap6s 17/09/2020 LGPD aplicavel ao caso
Vazamento denota que ndo foram adotadas medidas de seguranca eficazes pela
controladora/fornecedora (art. 46 da LGPD), o que caracteriza defeito na prestacéo do
servico Responsabilidade objetiva da controladora/fornecedora (art. 14 do CDC)
Acdo de eventual hacker que constitui fortuito interno Danos morais in re ipsa,
conforme precedente do STJ Indenizagdo arbitrada em R$ 5.000,00 Sentenca
reformada Recurso provido. O processo foi proposto por Ana Maria Nishimura da
Cruz contra Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A. Na inicial,

alega-se que: a) a autora € cliente da ré; b) houve vazamento de dados pessoais da
autora tratados pela ré; c) apds o vazamento.

E evidente que ja existem entendimentos firmados sobre a aplicacdo de normas digitais
que se desdobram com a aplicagdo e entendimento dos tribunais. Desta forma, é inegéavel que
ha& décadas passadas um crime cometido no ambiente virtual era inimaginavel, entretanto, na
sociedade contemporanea, esses crimes digitais, tanto contra a honra quanto contra o patriménio
das pessoas, tornaram-se comuns. Logo, indagac¢des sdo formuladas e perspectivas surgem:
Quais relacOes serdo regidas pelo direito no ambiente virtual? Quais crimes serdo praticados?
Quais ferramentas serdo utilizadas? Somado a isso, essas mudangas ocorrerdo, ressaltando a
dinamicidade do direito e provando mais uma vez que ele é dindmico e ndo estatico, adaptando-
se aos tempos vividos, as relacbes presenciadas e a sociedade que compde essas determinadas
regras.

Por outro viés, por diversas incertezas, os profissionais juridicos se adaptaram
buscando auxilio da tecnologia e dos modelos mais eficientes para ser incorporado na nova
realidade, que permitiu que “mudancas acontecesse rapidamente e melhoramento continuo
através do desenvolvimento das competéncias alinhado a utilizacdo de ferramentas de gestao
dos custos que lhes tornem capazes e aptas a competirem” (ARAUJO; CALADO, 2011, p. 60
—-61).

Desta maneira, 0 advogado 4.0 possui um acervo enorme de oportunidade e de
mecanismos para impulsionar a sua carreira dentro e fora do ambiente digital. Com as novas
tecnologias e ferramentas, o advogado que esta enfadado de promover as mesmas atividades
mecanicas e cansativas e muitas vezes macantes, que sdo presenciadas no exercicio de sua
profissdo, pode fazer uso das formas de I.A, uma vez que essas atuam ndo com o objetivo de

substituir o profissional e sim com o aspecto de cooperacgéo, para que esse melhore e aperfeigoe
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suas atividades dentro do ramo juridico. As I.A auxiliam na busca de julgados, no arquivamento
de processos, no recebimento de intimacGes, na observacdo de prazos processuais e na
comunicagdo com juizados, entre outros aspectos que foram facilitados pelo desenvolvimento
tecnologico. Essas ferramentas poupam algo que temos de mais valioso, o “tempo”. Portanto,
0 medo das novas tecnologias é desnecesséario, tendo em vista que o carater do advogado é
indispensavel para a manutencao do direito e ndo poderéa ser substituido por uma maquina, pois
as determinadas tecnologias ndo possuem a capacidade de serem seres conscientes e, ndo s6 o
direito, mas todos os ramos da sociedade precisam desse aspecto humanizado. Logo, é inegavel
que mudancas virdo e a adaptacdo se faz necessaria, mas ndo com o objetivo de substituir o

advogado, e sim com o fito de promover melhorias para o &mbito juridico.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, € evidente que a sociedade contemporanea esta passando por diversas mudancas
e a necessidade de adaptacdo junto ao meio tecnoldgico € de extrema necessidade. Desde 0s
primordios das grandes revolugbes, as constantes mudangas foram fundamentais para a
evolugdo do corpo social e de seus individuos envolvidos nela. Grandes inovagdes tecnoldgicas
permitiram que a sociedade evoluisse e se superasse dia ap6s dia, como as maquinas a vapor,
o0s avancos da medicina, o desenvolvimento da pecuéria, da industria, da robotizacdo e o estudo
do universo, entre varias descobertas que auxiliam na jornada dos seres sociais.

Desta forma, com os avancos tecnoldgicos e o fendmeno da globalizacéo, a brevidade foi
possivel, ja que a informacdo viaja em segundos, e retorna ao ponto de partida ha mesma
velocidade. Assim, com o advento de grandes tecnologias, surge a necessidade de profissionais
gue sejam capazes de manusear e lidar com essas novas tecnologias, aplicando no cotidiano dos
outros individuos, como € o caso da advocacia. A necessidade de adaptacdo junto ao meio
tecnoldgico fez com que os advogados procurassem meios e especializacdes na area, para ndo
ficarem obsoletos no mercado de trabalho ou até mesmo no exercicio profissional. Dessa
maneira 0 advogado 4.0 utiliza as novas tecnologias e informacgdes do meio digital para
proporcionar 0s seus Servicos e praticar o exercicio da advocacia, de modo pratico, rapido e até
mesmo econdmico, optando por decisdes estratégicas junto ao meio digital para a aplicacao do
mesmo. Tal profissional destaca-se pelo o uso de suas habilidades multidisciplinares e sua
capacidade de lidar com problemas tanto no ambiente fisico como no digital.

Logo, os impactos ocasionados por esses profissionais séo caracterizados pela obtencéo

de resultados mais rapidos e praticos, especialmente em momentos de calamidade como o da
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pandemia da Covid-19, onde a area digital (mesmo sendo um ambiente novo) foi 0 método
utilizado pelo Judiciario Brasileiro para continuar com seus processos, e assim, resolver
litigancias entre as partes no territdrio nacional. Dessa maneira, o profissional do direito
precisou evoluir seus conceitos e adentrar no ambiente digital, tanto em audiéncias na vara civil
ou criminal, como também na atuacdo em Privacidade e Protecdo de Dados e Propriedade

Intelectual.
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