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1 SUMARIO EXECUTIVO

Nas ultimas décadas ocorreu um forte crescimento do empreendedorismo
no Brasil em funcdo das grandes mudancas no ambiente e na concorréncia. Cada
vez mais organizagdes buscam profissionais qualificados, com perfil empreendedor
e habilidades especificas.

O individuo empreendedor tem um grande potencial em inovar,
transformar ideias em novas oportunidades de negocios, tem facilidade de
adaptacao, capacidade de liderar equipes, atrair clientes e novos investimentos, mas
para tanto faz-se necessério estar atento as novas tendéncias e mudancgas que o
mercado oferece.

No mercado alimenticio novas oportunidades surgem a cada dia para
empreendedores que queiram investir. Verifica-se que o setor de alimentagdo vem
crescendo a cada dia e que dos motivos que impulsionam tal crescimento podemos
citar a correria da vida moderna, que leva cada vez mais pessoas a se alimentar em
restaurantes ou comprar comida ja pronta.

As alunas Ana Gléria e Suzane Maria visualizaram uma oportunidade de
negécio em Maracanaud, municipio de Fortaleza. Apesar de ser uma regido bastante
desenvolvida economicamente, ndo oferece opg¢des variadas de entretenimento aos
moradores e ndo dispbe de pizzarias com servicos de qualidade. Assim, as sécias
resolveram abrir uma pizzaria e oferecer para a cidade a melhor oferta em pizzas da
regido e o melhor servico, com atendimento rapido e eficiente. A Pizzaria Bom Gosto
ird fazer a diferenca no ramo alimenticio para os moradores de Maracanad.

Portanto este projeto tem a finalidade de apresentar o plano de negdcio
referente & abertura da Pizzaria Bom Gosto, fazendo a analise da viabilidade do
negécio através de dados e informacbes coletadas no decorrer do projeto, com
empresas do mesmo segmento. O estudo servird para estruturar as principais
concepcdes e alternativas para analise correta de viabilidade do negécio,
proporcionando uma avaliagdo econdmico-financeira antes de colocar em pratica a
nova ideia, reduzindo assim as possibilidades de se desperdicarem recursos e

esforgos em um negocio viavel.



1.1 Produtos e Servigos

Os produtos oferecidos serdo pizzas e bebidas e sera disponibilizado

servico de entrega.

1.2 Localizacao

A Pizzaria Bom Gosto sera localizada no municipio de Maracanau-Ce. Av.

Central, N° 9000, Pajucara — Cep: 61933-440 — conforme figura 01 a seguir:

Figura 01 — Mapa de localizacdo da Pizzaria Bom Gosto
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Fonte: Google Maps

1.2.1 Proximidade Clientes e Parceiros

O estabelecimento sera localizado no municipio de Maracanau-Ce, Av.
Central, Pajucara, proximo a estabelecimentos comerciais, area com grande
movimentacdo de pessoas e veiculos, interligando os bairros Pajucara, Novo
Maracanau e Acaracuzinho. Trata-se de uma avenida bastante movimentada que
conta com um grande numero de residéncias nas proximidades, fazendo com que o
estabelecimento seja bastante visivel. Apesar do negocio ser de estrutura pequena e
modesta, a boa localizacdo e o bom atendimento fardo o diferencial para que a
pizzaria se torne um negocio atrativo, tenha bom desempenho nas atividades



propostas e seja bastante rentavel. Quanto aos clientes, a Pizzaria Bom Gosto
apostara na fidelizacao dos clientes e areas adjacentes.

1.2.2 Disponibilidade de Utilidades e Meios de Acessos

Em complemento ao item anterior, a boa localizacdo sera o diferencial
para que o estabelecimento seja bem visto por clientes, fornecedores e futuros
parceiros do negocio.

A Pizzaria Bom Gosto também oferecera acesso a pessoas com
dificuldades de locomoc¢ao, ndo tera estacionamento préprio, mas ao lado ter4 um
estacionamento privado, no qual os clientes poderdo colocar seus carros com maior

comodidade. O ponto comercial sera alugado com boa infra estrutura.

1.3 Estado das Instalacdes e Necessidade de Reformas

O imédvel esta em geral em bom estado de conservacdo, com boas
condi¢cdes para a locacdo visto que o estabelecimento ja era alocado para um
negdécio da area alimenticia. Serdo necessarias apenas algumas adaptacdes para a
abertura da Pizzaria Bom Gosto, as quais se detalham abaixo a fim de obter uma
maior precisdo orcamentaria do investimento inicial no planejamento financeiro.

No que diz respeito a remodelagem e pintura das paredes do saldo de
atendimento — onde serao recepcionados os clientes — receber&o pinturas com cores
fortes e alegres que influenciardo desejo de retorno dos clientes. Para esse tépico,
sera orgado em um valor de R$ 1.000,00 que incluira os precos dos galfes de tintas
e 0s honorérios dos servicos do pintor.

Na parte elétrica do iméOvel existem poucos pontos de tomadas
distribuidos no salédo, por isso, serdo abertos novos pontos elétricos onde havera
novas tomadas elétricas. Sera necessaria a troca de todos os bocais de lampadas
para gue o estabelecimento receba novas lampadas fluorescentes que custardo, em
média, R$ 100,00, diminuindo assim o consumo de energia além de melhorar a
iluminacdo do ambiente. Para isso foi contabilizado que os honoréarios do eletricista
custardo R$ 200,00 e o material necessario para que o estabelecimento receba

novas tomadas sera R$ 150,00.



Os pisos, azulejos e revestimentos ndo deverdo ser trocados pois estao
em 6timo estado, porém é necessaria a aplicacdo de gesso no teto para um melhor
acabamento, cotado em R$ 300,00. A aplicacdo do material comprado sera feita em
trés diarias de um pedreiro que cobrara R$ 110,00 por dia, totalizando R$ 330,00.

Para finalizar, a mobilia projetada foi orcada diretamente com um
marceneiro que cobrard R$ 8.000,00 incluindo sua médo de obra e o material
utilizado na fabricacéo desta.

A éarea a ser utilizada tem aproximadamente 80m2 (5m de largura x 16m

de comprimento). As obras terdo inicio em janeiro de 2015.

1.4 Expansao

Para os primeiros anos ndo havera expansao do negocio.

1.5 Equipe Dirigente

O empreendimento sera constituido pelas socias administradoras e
concludentes do curso de Administracdo: Ana Gléria da Silva, brasileira, solteira,
registrado sob RG XXXXXX! SSP/CE e com CPF XXX.XXX.-XX2, residente e
domiciliada no municipio de Fortaleza-CE, no endereco residencial, Avenida
XXXXXX, Bairro XXXXXX, CEP 60.000-000 e Suzane Maria Rodrigues, brasileira,
casada, registrada sob RG XXXXXX3 SP/CE e com CPF XXX.XXX.-X, residente em
Maracanau-CE, no endereco residencial, Avenida XXXXXX, Bairro XXXXXX, CEP:
60.000-000. Ambas graduandas em Administracdo de Empresa pela Faculdade
Metropolitana de Fortaleza — FAMETRO e responsaveis diretas pela tomada de
decisdo e definicdo de estratégias segundo suas responsabilidades: nas areas de
producdo, comercial, financeira e pessoal respectivamente.

A estrutura hierarquica da Pizzaria Bom Gosto esta representada no

organograma a seguir:



Figura 2 - Organograma

Diretora
Administrativa

Diretora
Financeira

Gerente

01
Recepcionista

01 Caixa

03 Gargons

02 Pizzaiolos

01 Auxiliar de
pizzaiolo

01 Servigos
gerais

02
Entregadores

Fonte: Autoras

! Numeracéo suprimida por razdes de sigilo aos dados, ndo existir um termo de confidencialidade.
2 Numeracéo suprimida por razdes de sigilo aos dados, ndo existir um termo de confidencialidade.
8 Numeracao suprimida por razdes de sigilo aos dados, ndo existir um termo de confidencialidade.
* Numerac&o suprimida por razdes de sigilo aos dados, ndo existir um termo de confidencialidade.

1.6 Descricéao Legal

10

A empresa esta inserida ao setor terciario da economia, ramo de atividade

comeércio, tipo de negdcio pizzaria, produtos ofertados/produzidos pizzas e bebidas.

A empresa sera caracterizada no aspecto legal como empresa de

pequeno porte, com obrigacdes regidas pelo simples, constituida por dois sécios

quotistas, com igual divisdo de quotas e com o objetivo de explorar comercialmente

o ramo de alimentos e bebidas.

O capital da sociedade ja subscrito e ainda néo integralizado, em moeda

corrente nacional, é de aproximadamente R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para Oliveira (1991), planejamento estratégico € um processo gerencial
que possibilita ao executivo estabelecer o rumo a ser seguido pela empresa,
objetivando um nivel de otimizacdo na relacdo da empresa com o seu ambiente.

O planejamento pressupde a necessidade de um processo de deciséo,
que correrd antes, durante e depois de sua implantacdo e implementacdo pela
empresa. Devendo sempre trabalhar com os planos taticos e operacionais, visto que
cada um tem um escopo dentro da empresa e representam a mesma importancia
em um planejamento integrado.

Um planejamento estratégico bem elaborado é composto de: visao,
missao, valores, andlise das oportunidades e ameacas, analise dos pontos fortes e
fracos (Analise SWOT), andlise econbmica de mercado, matriz de crescimento e
participacdo do mercado, atratividade e posicao.

Alguns desses itens serdo abordados de forma detalhada neste trabalho
para que se tenha uma melhor visibilidade do negécio em questéo, a Pizzaria Bom

Gosto.

2.1 Missdo, Visao e Valores

Segundo Chiavenato (2005), a missao funciona como o0 propésito
orientador para as atividades da organizacao e para aglutinar os esfor¢cos dos seus
membros. Nesse contexto, a missdo da Pizzaria Bom Gosto é: “oferecer as melhores
pizzas aos clientes através de ingredientes de qualidade em um ambiente agradavel
com um atendimento eficiente e rapido”.

O conceito de visdo € muito amplo, porém pode ser definido como um
conceito operacional que tem como objetivo a descricdo da auto imagem da
empresa: como ela se enxerga, ou melhor, a maneira pela qual ela gostaria de ser
vista (COSTA, 2007). Assim, a visdo da Pizzaria Bom Gosto é: “Em cinco anos ser a
melhor opcdo de pizzaria na regido de Maracanau, oferecendo qualidade e bom
atendimento”.

As concepgOes de valores sédo formados pelo conjunto de preceitos

morais, éticos e filosoficos que movem a organizacdo na dire¢cdo de seus objetivos,
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determinando a forma de proceder perante seu publico interno e externo (OLIVEIRA,
2005).

Para a Pizzaria Bom Gosto os valores que a norteardo serao: “ética,
transparéncia e comprometimento; qualidade, inovacdo em servicos e produtos;

respeito aos clientes e colaboradores”.

2.2 Analise Econbmica

O consumo de pizza no Brasil vem se tornando um fendmeno econémico
indiscutivel. Pelo numero de estabelecimento, dos mais diversos tipos, pode-se
constatar que o consumidor brasileiro aprecia esse prato de origem italiana.

No mercado alimenticio novas oportunidades surgem a cada dia para
empreendedores que queiram investir. Segundo dados da Associagao Brasileira de
Bares e Restaurantes — Abrasel (2009), o habito de alimentacdo fora de casa
corresponde a 26% dos gastos dos brasileiros com alimentos. Em especial tratando-
se dos estabelecimentos especializados em servicos de entrega, as oportunidades
se mostram ainda maiores. O mercado de alimentacdo vem sendo considerado
como uma das primeiras op¢des para abertura de um novo negécio, seguido do
mercado de food service que também esta inserido no setor de alimentacao.

De acordo com dados do Instituto de Food Service Brasil - IFB (2012), o
mercado de Food Service movimenta em torno de R$ 242,8 bilhdes ao ano. O setor
representou em 2013, 2,4% do PIB brasileiro e correspondeu a 31% dos gastos dos
brasileiros com alimentos. Na referida pesquisa, Faria (2013), especialista na area
alimenticia afirma que o consumidor brasileiro em 2013 gastou com a alimentacéo
fora do lar, algo em torno de 31% de suas despesas alimenticias, 0 que passara
para provaveis 37% em 2014 e as projecdes para 2020 sinalizam que 0s gastos irdo
ser em torno de 45%.

Mas apesar de todo este dinamismo, a Associacdo Brasileira de Bares e
Restaurantes — Abrasel (2009), alerta que, de cada 100 estabelecimentos que sdo
criados no Brasil, 35 fecham em 1 ano e 50 fecham em 2 anos. Isto acontece porque
0 mercado é versatil, exige mudancas constantes para adaptacéo as novidades e a

oferta € maior que a demanda.
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O sucesso do mercado deve atrair novos empresarios e um dos motivos
do crescimento do setor é o fato de a pizza ser um alimento democrético, ou seja,

guase todas as classes sociais consomem pizza.

2.3 Anélise SWOT

A anélise de ambientes, também conhecida como Analise SWOT?!,
Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats que significam respectivamente
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, € uma ferramenta que tem por
finalidade comparar os pontos fortes e fracos (analise interna) e as ameacas e
oportunidades proporcionadas pelo ambiente externo (WRIGHT, KROLL, PARNELL,
2000).

O ambiente interno pode ser controlado pelos dirigentes da empresa, uma
vez que ele é resultado das estratégias de atuacdo definidas pelos proprios
membros da organizacdo. Ja o ambiente externo esta totalmente fora do controle da
organizacdo, mas apesar de ndo poder controla-lo, a empresa deve conhecé-lo e
monitora-lo com frequéncia de forma a aproveitar as oportunidades e evitar as
ameagcas.

Segundo Oliveira (2005), ponto forte é a diferenciacdo conseguida pela
empresa que |he proporciona uma vantagem operacional no ambiente empresarial.
Ja o ponto fraco € uma situacao inadequada da empresa que Ihe proporciona uma
bdesvantagem operacional no ambiente empresarial.

Os elementos para a elaboracédo da analise SWOT nos ambientes interno

e externo da Pizzaria Bom Gosto, sao eles:

Quadro 1: Analise Swot

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades Ameacgas
Grande demanda de mercado na regido. Concorréncia das gr_ant.jes redes com
franquias;
AMBIENTE INTERNO
Forcas Fraquezas
Rapidez no atendimento; A marca desconhecida;
Colaboradores treinados; Ambiente pequeno.

Qualidade dos produtos e servicos.

Fonte: Autoras

! Ou Analise FOFA (forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas).
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3 PLANO DE MARKETING

Segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2009), o plano de marketing é tudo
gue determina ao empreendedor uma forma de trabalho com a concorréncia de
mercado, tornando o atendimento ao cliente eficiente e, o alcance dos objetivos
estratégicos do novo empreendedor. Assim sendo podendo fazer orgcamentos e
calcular projecoes financeiras.

De acordo com Kotler (2003) os objetivos dos planos devem ser
organizados hierarquicamente, estabelecendo uma ordem de acordo com as
prioridades da organizacdo. Eles devem ser formulados a partir da analise realizada
das ameacas e oportunidades e das forcas e fraquezas, tendo em vista a misséo da
empresa.

Observa-se que as pequenas empresas apresentam maiores dificuldades
para conseguirem-se manter-se e crescer no mercado. Uma das vantagens das
pequenas empresas reside na capacidade de conhecer melhor seus clientes e
conseguir detectar suas necessidades transformando-as em oportunidades de
negocios.

Dessa forma, independente do tamanho ou do tipo de empreendimento é
recomendavel que o plano de marketing seja anual e que suas variaveis sejam

consideradas com base nos 4p’s do marketing (produto, preco, praca e promocao).

3.1 Produtos e Servicos

A Pizzaria Bom Gosto oferecera pizzas de sabores variados, incluindo os
sabores tradicionais e as novidades criadas pela casa.

As pizzas serdo confeccionadas no forno a lenha com variedade de
tamanhos pequena, média e grande e ofertados inicialmente quinze sabores, tais
como: Mussarela, Quatro queijos, Marguerita, Mista, Calabresa, Portuguesa, Frango
com catupiry, Carne do sol, Calzone, Caipira, Chocolate, Milho, Moda do chefe,
Atum e Bacon.

As bebidas ofertadas serdo: refrigerantes: fanta uva, fanta laranja,
guarana antartica, coca-cola, em lata e em garrafas de 2 litros e 1 litro e agua

mineral em garrafas de 500ml.
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Além disso, a Pizzaria Bom Gosto disponibilizar4 dos servigos de entrega
em domicilio para que atendamos nossos clientes na comodidade de suas casas.

3.2 Fornecedores

Por ser uma cidade bastante desenvolvida economicamente Maracanau
conta com uma boa rede de fornecedores, o que possibilita um maior poder de
escolha, garantindo assim, possibilidades de negociacdo de precos, prazos de
entrega e com condi¢cdes de pagamentos mais adequados.

Tendo em consideracdo alguns aspectos importantes, tais como,
pontualidade na entrega de produtos, qualidade, compromisso e cumprimento dos
acordos estabelecidos os principais fornecedores selecionados para a Pizzaria Bom
Gosto foram:

v' Tempero da casa — Seasa (Distribuidora de alimentos)
Av. Contorno Sul n° 2407, Pajucara — Maracanau —CE
Fone: (85) 3371-0056

v' Talimpo — (Produtos de limpeza e embalagens)
Av. 09834 — Loja 08, Jereissati 2 — Maracanau — CE
Fone: ( 85) 3382-5870

v Norsa Distribuidora de Bebidas
Av. Central — loja 02, n°® 234 Centro — Maracanau — CE

v" Solmar Distribuidora de Alimentos LTDA
Rua Vital Brasil n° 2740 — Granja Portugal - Fortaleza — CE

v FN Distribuidora de Alimentos
Rua Miguel Gongalves, 743 — Fortaleza — Ce
Fone: (85) 3482-0924
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Todos os fornecedores serdo cadastrados como parceiros indispensaveis
ao negocio. A negociacao para pagamentos aos fornecedores sera em meédia de até
30 dias, podendo se estender o prazo, dependendo do interesse de negociacao de

ambas as partes.

3.3 Distribuicéao

A venda de nossos produtos sera feita no proprio estabelecimento e
diretamente na casa do cliente através da entrega em domicilio que sera de forma
sistematizada de acordo com a ordem dos pedidos feitos por telefone, ou seja, o
cliente recebera sua pizza quentinha em, no maximo vinte minutos apos o pedido

feito.
3.4 Promocao
A marca surgiu como algo que trouxesse identificacdo imediata com o

produto a ser comercializado. A logomarca leva o cliente a querer consumir 0

produto nela mostrado.

Figura 3 - Logomarca

Fom Goslo

A Pizzaria Bom Gosto tera como um dos seus objetivos, atrair os clientes

Fonte: Autoras

oferecendo melhor qualidade de produtos e servi¢os. Para alcancar esses clientes é
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necessario a criagdo de um diferencial competitivo que os motive a experimentar o
produto oferecido no estabelecimento.

As seguintes estratégias serdo adotadas: na primeira compra o cliente
ganhara um cartdo de fidelizacdo onde serdo colocados selos referentes a cada
pedido que ele fizer. Além disso, nos dois primeiros meses, apdés a abertura da loja
serdo distribuidos panfletos no bairro local e adjacéncias com o intuito de atrair
clientes para a loja.

A publicidade sera veiculada por meio de redes sociais, com postagens

diarias das promocdes e novidades oferecidas.

3.5 Clientes

O publico alvo da Pizzaria Bom Gosto serdo os moradores de todos os
bairros de Maracanad, pois acreditamos que, com o crescimento econémico da
cidade teremos possibilidade de atrair um grande nimero de clientes em potencial.

O foco da empresa sera atender a todos os consumidores que procurem

qualidade e exceléncia nos seus servi¢os e produtos.

4 PESQUISA DE MERCADO

Em um processo empreendedor, como a abertura de uma pizzaria, €
importante que antes do inicio das atividades seja realizada uma pesquisa de
mercado com a andlise dos principais concorrentes, caracteristicas do negécio,
tempo de atuacdo no mercado, nicho de clientes e suas respectivas localizacées.

De acordo com o SEBRAE (2012), pesquisa de mercado é uma
ferramenta importante na qual se obtera informacgfes valiosas sobre o mercado em
gque atua ou pretende atuar. Quanto maior o seu conhecimento sobre o mercado,
clientes, fornecedores, concorrentes, melhor sera o desempenho do seu
empreendimento.

Para aplicar a pesquisa de mercado é preciso conhecer o publico a ser
alcancado na Pizzaria Bom Gosto. E necessario que inicialmente seja destacado o

problema da pesquisa bem como os objetivos gerais e especificos.
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Embasados no que sera colhido com os questionamentos supracitados,
teremos a resolucdo do problema principal dessa pesquisa.

Para aplicacdo principal da pesquisa considerou-se que 0 publico-alvo
podera ser desde adolescente, jovem, adulto até a terceira idade. O objetivo geral da
pesquisa € o comportamento dos consumidores em relagcdo ao atendimento nas
pizzarias no bairro da Pajucara. Objetivo especifica da pesquisa € o tempo de
espera do recebimento da pizza.

No bairro da Pajucara, na cidade de Maracanau-CE, foi aplicado um
questionario de respostas alternativas, como objetivo de tirar conclusGes assertivas
mediante apuracdo das respostas. Essa pesquisa foi uma amostragem em que
foram entrevistados cinquenta moradores do bairro Pajucara.

Relacionado ao resultado da pesquisa 80% afirmaram que as pizzarias
nao ofereciam um bom atendimento, principalmente no tempo de espera do
recebimento da pizza; 20% do restante dos entrevistados preferem se deslocar para
outros bairros. Outro assunto abordado na pesquisa foi o tipo de servico, nesse
quesito 74% dos entrevistados tiveram preferéncia pelo servi¢co de entrega.

Foram pesquisadas algumas pizzarias com estilos e caracteristicas
semelhantes ao que se espera implantar na Pizzaria Bom Gosto. Dentre essas
caracteristicas foi dada atencdo especial aos estabelecimentos que possuem
semelhancas entre localizacdo, preco e qualidade.

Quanto a localizacdo, as principais concorrentes analisadas estéao
situadas no bairro Jereissati 1 (Pizzaria Bebelu), Jereissati 2 (Pizzaria Giffes) e no
centro de Maracanau Habib’s. A estrutura dessas empresas varia bastante, contudo
todas tém como ponte forte a entrega em domicilio, mas deixam a desejar no que
diz respeito ao tempo da entrega, pois dificilmente conseguem atender no prazo
estabelecido, isto acontece por conta do grande numero de pedidos, o que

favorecera a Pizzaria Bom Gosto.
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5 PLANO DE OPERACOES

5.1 Layout da loja

A empresa sera estruturada conforme a figura 4: tera um saldo de
atendimento aos clientes- com porta de entrada de vidro- trazendo transparéncia a
loja para o publico externo, pois € uma forma de atrai-lo para o interior da loja. A
pizzaria ira dispor de um balcdo de atendimento com acesso ao caixa. Tera uma
cozinha ampla comportando todo o estoque onde ficara o forno a lenha. Os
banheiros ficardo ao fundo da loja. O ambiente interno sera climatizado e os clientes
terdo acesso a rede wi-fi. Todos os espacos serdo amplos, aconchegantes e de facil

localizacéao.

Figura 4- Planta baixa da pizzaria

‘ FORNO | ® ®

BALCAO '—c AA COZINHA ' w

O LOLOLOLIOLS )
OLOLOLOLOLE,

16m

Fonte: Autoras

5.2 Funcionamento

A Pizzaria Bom Gosto ira funcionar de terca & domingo e nos feriados, no
horario de 17:00hs as 24:00h, atendendo os clientes por ordem de chegada, na
intensdo de fornecer um atendimento com exceléncia e higiene, cardapio, qualidade
no produto e servico. O dia de segunda-feira serd reservado para a folga dos

funcionérios, portanto o estabelecimento ndo funcionara.
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5.3 Quadro de pessoal

A empresa tera no topo de seu organograma a sécia-administradora, Ana
Gloria da Silva, que ficara responsavel pela gestdo administrativa, financeira e
pessoal do negdcio. A mesma farA o acompanhamento diario das atividades e
movimentacbes da empresa, gerindo a pizzaria com planejamento e agbes
inovadoras, organizando e controlando toda a funcionalidade do negécio, porém,
nao atuara na parte operacional do negécio.

Suzane Maria Rodrigues sera responsavel pela geréncia da Pizzaria Bom
Gosto, pois tem conhecimento em gerenciamento do processo de compras,
envolvendo selecdo de fornecedores e politica de renegociacdo para aquisicdo de
produtos; gestdo de estoque para controlar o recebimento e determinar a demanda
dos produtos e servicos a serem oferecidos; geréncia mercadolégica, envolvendo
divulgacao dos servicos ofertados e o relacionamento com o cliente.

A pizzaria tera uma recepcionista e um caixa que serao responsaveis pelo
atendimento, organizando o balcdo e mantendo o ambiente sempre limpo. Ambos
serdo contratados pelo regime CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) e
cumprirdo carga horéria de 44 horas semanais, sendo que em suas auséncias — nas
tardes de sdbado, domingos e feriados — quem suprira sua folga sera a proprietaria
Suzane Maria Rodrigues.

Estardo disponiveis para atender aos clientes, trés garcons, dois
pizzaiolos e um auxiliar, todos com experiéncia. Eles também seréo contratados pelo
regime CLT, ou seja, carteira assinada com salario comercial e para os garcons
comissao de 10% da taxa de servico da mesa.

A escala de férias e folgas dos funcionarios sera de forma rotativa, isto €,
obedecendo sempre o numero minimo de funcionarios atendendo no
estabelecimento. Sendo assim, todos terdo folga uma vez por semana e férias uma

vez por ano.

6 PLANO FINANCEIRO

Um bom planejamento financeiro visa seguir uma estratégia para atingir

objetivos que nos possibilitam saber com antecedéncia que caminhos estdo sendo
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seguidos visando melhorar os resultados financeiros, e isso se torna cada vez mais
indispensavel a qualquer empresa.

Neste tdpico estuda-se o planejamento financeiro da Pizzaria Bom Gosto,
feito com base em uma pesquisa de benchmarking e dados coletados de uma
empresa ja existente e que foi utilizada como referéncia para a montagem deste
plano financeiro que nos mostra a viabilidade de abertura de um negdécio do ramo
alimenticio na cidade de Maracanadu.

Correlacionando as tabelas, pode-se analisar a quantidades de demandas
para cada servico no més, o custo de mao-de-obra e de matéria prima, valor do
investimento, e estimativa de faturamento nos anos posteriores, nos possibilitando
ter uma visdo da estabilidade financeira da Pizzaria Bom Gosto.

De acordo com o gréfico do quadro 1, observa-se que os meses fevereiro,
maio, junho, julho, novembro e dezembro se destacam com relagdo ao faturamento
por conta da sazonalidade do periodo de férias e datas comemorativas. Mesmo com
0S outros meses, onde ha queda na demanda, no final do ano o recebimento sera de
R$ 427.833,00.

Pode-se observar que o cenario e as projecdes do resultado estdo de
acordo com o esperado, pois atendem aos objetivos financeiros previstos,
expressando um breve retorno do investimento.

Com as tabelas em anexo, analisando passo a passo de cada quadrante,

€ possivel colher as informacdes necessarias para uma tomada de decisao.
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Quadro 1 — Receitas mensais estimadas

Receitas Mensais Estimadas

60,000

50,000

40,000

30,000 —

20,000
10,000

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: Dados da pesquisa

CONSIDERACOES FINAIS — TESTE DE VIABILIDADE

Este trabalho teve como propésito verificar a viabilidade de abertura de uma
pizzaria, na qual foram analisadas as informacdes de uma pizzaria ja existente.
Foram verificados pontos positivos e pontos negativos que foram aprofundados e
avaliados considerando que o negdcio € viavel. Essas informacfes sao necessarias
para que os erros da outra empresa ndo se repitam nessa nova que esta em
desenvolvimento.

Vérios fatores precisam ser analisados e implementados na nova empresa,
pois fazendo um plano de negocio correto, € possivel perceber o que o futuro
negdécio proporcionara.

A partir das informacdes obtidas pode-se verificar que o negocio apresenta
um risco baixo, indicando que o investimento tem viabilidade. Contudo, a
rentabilidade indica que o negocio € interessante desde que ndo se utilize capitais
de terceiros.

Com os dados obtidos neste plano de negoécios, pode-se afirmar que a
Pizzaria Bom Gosto obtera em média um rendimento mensal de 30.000,00 e um
recebimento bruto anual de 427.833,00 considerando o seu percentual de lucro
liguido anual de 30,7%, demonstrando assim uma rentabilidade necessaria para a
manutencao e possivel crescimento do empreendimento.

Por fim, pode-se considerar que o estudo realizado servira como referéncia

para abertura da empresa, porém as informacfes aqui apresentadas ndo sao
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estaticas, e conforme o crescimento do negoécio devem ser revistas para que haja

um crescimento constante da empresa.



ANEXOS

Faturamento Historico (ano anterior)
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LINHA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET ouT NOW DEZ TOTAL
0 24000,000 36000000 27000,00f 24000,00f 34000,000 33000,00) 42000,000 27000,00)0 23400,00{ 25800,00{ 39000,00{ 45000,00] R$380.200
0 4000,00 4500,00 3400,00 4000.00 3900.00 412500 5250,00 3400,00 3800.00 322500 487500 5625.00 RS 50.100
Total R$ 28.000) R$ 40.500) R$ 30.400] R$ 28.000] R$ 37.900] R$37.125| R$47.250) R$ 30.400] R$ 27.200] RS$ 29.025] R$ 43.875] RS$ 50.625| R$ 430.300




Faturamento Projetado

Meta de Faturamento
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Linha Média historica | Incremento | Meta Mensal
] R% 31.683 5.00% R% 332638
0 RE 4 900 RS 4.900
Total R$ 36.583 R$ 38.168
Incremento
médio esperado 4.33%
Projegao de Faturamento
LINHA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
0 RE 25200 RE 37.800 R% 28350 R$ 25 2000 RE 35.700| R% 34 650| RE 44 100| RS 25 350 RF 24 570 RE 27.090| RF 40,950 RS 47.250| RF 399.210
] RE 4 410 RE 3528 b 2940 R3 3234 RE2940| RF 3528 RE4410] R3 29400 RE2940[ RF2940) R$2940 RI 4410 RF 41160
Total R$ 29.610 R$ 41.328 R$ 31.290 R$ 26.434| R$ 38.640| R% 38.178| R$ 48.510( R% 31.290| R$ 27.510( R% 30.030| R% 43.890( R$% 51.660| R$ 440.370




Recebimento

Regras de Recebimento

Linha A vista 30 dias 60 dias 90 dias Total
0 80,00% 20,00% 100,00%
0 80,00% 20,00% 100,00%
Projegac de Recebimento
Linhas JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0f R$20160) R§ 35230 R$ 30240 RF 258300 RF3II600) RE34860[ REA2210] RE31G00) RE25326| RE 26586 R538.178] R 45990 RS 389.760
0 R% 1.323 RS 4 144 R 3.352 RS 3.028 R§ 3.146 R% 3116 R 3.793 R% 3.969 RS 2.940 RS 2.940 RS 2 940 RS 3.381 R% 38.073
Total R$ 21.483] R$39.425| R$33.592| R$28.858| R$36.746) R$37.976| R$ 46.003) R$35.469| R$ 28.266] RS$ 29.526| R$ 41.118] R$49.371| R$ 427.833
0 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
A vista R$ 20,160 R$30.240] R$E226800 R520160) RE28.560[ RE27.720] R$ 352800 R 22680 R$19.656] RF21672] R$32.760] R$37.800] R 319.368
30 dias R$ 5.040 R$ 7.560 R$ 5.670 R$ 5.040 RS 7.140 R$ 6.930 R% 8.520 R$ 5.670 R$ 4.914 R$ 5.418 R$ 8.190 RS 70.392
60 dias R% 0 RE 0 R} 0 R0 R3O R% 0 RE 0 R0 R 0 R3O RE 0
90 dias RE 0 R} 0 R0 R3O R3O0 RE 0 R0 R 0 R3O RE 0
Total R$ 20.160) R$ 35.280] R$ 30.240 R$ 25.830] R%$ 33.600] R$34.860] R$42.210| R$31.500) R$25.326| R% 26.586) R$ 38.178] R$ 45.990] RS$ 389.760
0 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ Total
A vista R 1.323 R% 1.058 RS 582 RS 970 R} 882 R5 1.058 R% 1.323 RS 582 R§ 882 R} 882 R} 882 R% 1.323 R§ 12.347
30 dias R$ 3.087 R% 2470 R% 2.058 R§ 2 264 RS 2 058 RS 2 470 R% 3.087 R% 2.058 R 2.058 R§ 2 058 RS 2 058 R§ 26 726
60 dias RS0
90 dias RS0
Total R$ 1.323 R$ 4.145 R$ 3.352 R$ 3.028 R$ 3.146 R% 3.116 R$ 3.793 R$ 3.969 R$ 2.940 R$ 2.940 R$ 2.940 R$ 3.381 R$ 38.073
Faturamento x Recebimento
RS £0.000
RS 40.000
RS 20.000
RSO

JAN FEV

MAR

M Projecdo de Faturamento

ABR MAI JUN

JuL

AGO SET

M Projecdo de Recebimento

ouT

N OV DEZ
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Compras de Mercadorias para Revenda

Regras de Compras

Percentual do

Linha Faturamento

0 30,00%

0 55,00%

Projegio de Compras
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Linha JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOD SET ouTt NOW DEZ TOTAL MEDLA
0 R 7.560) R$11.340) RH 8505 REV.H60| RE10.710) RE10.395) RE13.230] RHS8505| RETIVI| RESAZT| RE12285] RE14175[ RHE119.763] RH 9930
0 RE2.426) RFE1.9400 RH1617] RE1LVVI RE1E17| RE1.940) RE2426) RE1E61V| RE1E17| RE1617[ RE1617] RE2426) REZIZ638) RE1.887
Total R$9.986] R$13.280] R$10.122] R$09.339| R$12.327| R$12.335| R$15.656| R$10.122] R$8.988| R$O.744| R$13.902| R$16.601| R$ 142.401| RS 11.867




Pagamento a Fornecedores de Mercadorias para Revenda

Formas de pagamento por linha de produto

Linha 0 0
Avista 40,00% 40,00%
30 dias 30,00% 30,00%
60 dias 30,00% 30,00%
Total 100,00%]  100,00%

Projegao de Pagamento a Fornecedores
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Linhas JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOW DEZ JAN FEV Total
0] RFE3024] REGSH04] RFOQ07Z) RFB978) REOI04| REODG39] RE11.624) RE10490) RF9.469| REB8.014[ REO563| RF11.794) RH7038| RE4.253] RE119.763
0 RE970] RE1504] RE1957| RE177I) RE1G666) RE1.795 RE2.037] RE1957) RFE1860) RF1E617] RE1E17| RE1.940( RF1.213 R5728| RE22635
Total R$3.994] R$8308] R$11.029] R$10.756] R$10.769] R$ 11.434| R$13.661] R$12.446] R$11.328| R$9.631[ R$11.180] R$13.734] R$9.151] R$4.980] R$ 142.401

0 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOW DEZ JAN FEV Total
Avista RE3.024| RE4536] RE3402( R§3024] RF4284) RE4158| RES292| RE3I40Z| RE2948) R$3251] RE4.914] RELET0 RE 47.905
30 dias R$2268| RE3402] RE2552 RE2268] RE3IZ13| RE3119] RE3.069] RE2552] RE2211) RE2438| RH3I686) RH4253 R§ 35929
60 dias RE2.268)| RE3.402| RE2552] RPZ2268) RF3I213] RE3119] RE3969| RHE255Z) RE2211] RFEZ2438| RPIG686) RE4.253] RF 35929
Total R$3.024] R$6.804] REO.072] R$8.978] R$0.104] R$O.639) RH11.624)] R$10.4090] R$9.469] R$8.014] R$9563| R$11.794| R$7.038| R$4.253| R$ 119.763

0 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOW DEZ JAN FEV Total
Avista RE 970 RS 776 RS 647 RS 711 R 647 RS 776 R 870 RE 647 R 647 R 647 R 647 R 970 R% 9.055
30 dias RE 723 RE 582 RE 485 RE 534 RE 485 RE 582 RE 723 RE 485 RE 485 RE 485 RE 485 RE 723 RE6.791
60 dias RE 728 RE 582 RE 485 RE 534 RE 485 RE 582 RE 728 RE 485 R§ 485 R§ 485 RE 485 RE 723 REE.7I
Total R$970] R$1.504] R$1.95/| RE1.779] RE1.666] R$1.795) R$P2.037] R$1.957] R$1.860] R$1.617] R$1.617] R$1.940[ R$1.213 R$ 728 R$ 22.638




Plano de Contas Operacional
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Contas Tipo* Departamento responsavel
RECEITAS OPERACIONAIS Comercial
0 Cperacianal
0 Cperacianal
DESPESAS DE PESSOAL Administrativo (planilha de pessoal)
SALARIOS Administrativao
FERIAZ Administrativo
13 BALARIO Administrativo
FGTS Administrativa
INSS Administrativo
YALES TEANSPORTES Administrativo

WALES REFEICAD

Administrativo

FLAMD DE SAUDE

TREINAMENTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ALLIGUEL

Administrativo

AGUAESGOTO

Administrativo

EMNERGIAELETRICA

Administrativo

TELEFOMIA FIXAMOVEL

Administrativo

MAMUTENMCOES EQUIF. VEICULOS

Todos

INTERMNET

Administrativo

SERVICOS COMTABEIS

Administrativo

SERVICOS JURIDICOS

Administrativo

MATERIAL DE EXPEDIENTE

Todos

DOUTREAS DESPESAS

Todos

TAXASIMPOSTOS

TRIBUTOS S0BRE VENDAS

Administrativo of contabilidade terceirizada

00| 2| 2 | 3o (00 2| 2| 2 00| 03| 2| 2| 2 | 3| 2| 2| 2| | 2 | 2| 00| 2| 2| 2 | 2| 2| 2| 2| 2 2| 00 2| 2| D

ICM3 Administrativo
Das Administrativo
COFINS Administrativo
DESPESAS /| CUSTOS COMERCIAIS

COMISS0OES Comercial
FRETE DE MATERIAL DESFACHADC Expedicio
FORMECEDORES Comercial
FLUXO DE CAIKA OPERACIOMNAL Cperacional

*Tipo: 5 - sintética A - analitica



Estimativas Gerais

Variaveis Variacao esperada
IGPM 4 75%
Inflacao 5,25%
Variagdo % energia 5,00%
Variagdo % telefonia 5.10%
Varnacdo % agualesgoto 5. 560%

30
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Previzio de Despesas Fizas Adminiztratiro
- B Midia do
Coataz Tipo Premizsas e JAN FEY¥ MAR ABR Mal JUN JuUL AGD SET ouT HOY DEZ TOTAL
DESPEEAE ADMINIETRATIVAS E R 2.247 R 2.247 i 2247 R 2.210 Rj2.270 R 2.270 Rfz.210 R 2.270 Rf2.270 Rf2.270 R 2.270 Rj2.270 Rf 27112
Walor do ana ankerior maiz
wariagie do IGPM a partir de
ALUGLEL A | abril [renovagio de contrata) Ff 500 Fif 500 Fij 500 Fif 500 R 524 Fj524 Fjs524 Ff 524 R 524 Fjs524 Ff524 Ff 524 Fj 524 Ff 6.214
Média do ane anterior,
acrescida da expectativa de
AGUAIESGOTO A | wariagie da tarifa Fif 100 Rt 106 Fif 106 Fif 106 R 106 R 106 Rt 106 R 106 Rif 106 Fif 106 Fif 106 Rt 106 Fif 106 Ff 1266
Pedia do ano anterior,
acrezcida du expectativa de
EMERGI4 ELETRICA A | variagio da tarifa Ri 150 Ri 153 Ri 153 Ri 153 Ri 153 Ri 153 Ri 153 Ri 153 Rf 153 Ri 153 Ri 153 Ri 153 Ri 153 R 2.268
Midia do ane anteriar,
acrescida da expectativa de
TELEFOMIA FIXAMMOVEL A | variagio da tarifa F3 300 F3 315 R 315 R 315 R 315 F3 315 Fj 315 R 315 R 315 R 315 Fj 35 F3 315 R 315 R 3.754
Pedia do ano anterior,
MANUTENGEES ERIUIP, ! WEICULDS A | serescida da inflagio Rf400 2 L i a1 L L Bf 421 Rf4a21 Ffa1 Rfd421 Ri421 R4 2 L i a1 Rf5.052
Mezma valor do ano ankerior
INTERNET A | [sem expectativa de variagha) Ri 100 Rf 100 Ri 100 Ri 100 Ri 100 Ri 100 Ri 100 Ri 100 R§ 100 Ri 100 Ri 100 Rf 100 Ri 100 Rf1.200
FERVIGOS CONTABEIS A |15 saldrios minimos R 300 Fif 300 Fif 300 R 300 B 500 Fij 300 Ff 300 R 300 Fij 300 Fif 300 R 300 Fif 300 Fif 300 R 3.600
SERWIGOE JURIDICOS A |25 saldrics minimos P R0 Fi0 23 4] 23 4] Ri0 23 4] R0 Rf0 234} P R0 Fi0
Pedia do ano anterior,
MATERIAL DE EXPECIENTE A | werescida da inflagie Rf 200 i 2 i 21 R 211 R 211 Ffan B 21 R 211 P2 Rf 21 R 211 i 2 i 21 Ff 2526
Pedia do ano anterior,
OUTRAS DESPESAS A | werescida da inflagie Fif 100 F3 105 R 105 Fij 105 Fif 105 R 105 Fif 105 Fif 105 R 105 Fif 105 Fif 105 F3 105 R 105 Ff1263
TAXASIMPOETOR £ RiO RfO Ri0 RiO RiD Ri0 RiO RiO Ri0 Ri0 RiO RfO Ri0
“alor do ano ankerior,
acrescide da inflagio em
Fevereira,
Conzultar Secretaria
A | Municipal de Finangas RfO Ri0
A Fi0
TOTAL £ R 2.247 Rf2.247 i 2247 Rf 2210 R 2.270 Rf2.270 i 2210 Rf2.270 Rf 2.270 R 2270 Rt 2.270 R 2.270 Rf 27112




Despesas de Pessoal
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Expectativa de salario
minimo RS 750,00
Quantidade o - B Vale
Fungbes Departamento de Fglérios Sbarlﬁ::' CD":)ISS& transport re‘::ilgeﬁo
minimos e
Gerente administrativo Administrative 1,680 RS 1.200 N N 5
Auxiliar administrativo Administrativo 1,00 RS 750 N N 5
Garcon 1 Comercial 1,00 RE 750 N N 5
Garcon 2 Comercial 1,00 RS 750 N N 5
Garcon 3 Comercial 1,00 RE 750 N N 5
Caixa Comercial 1,00 RS 750 N 5 5
Entregador 1 Comercial 1,00 RS0 5 N 5
Entregador 2 Comercial 1,00 RE 0 S N 5
Pizzaiolo Comercial 1,50 RE1.125 N 5 5
Ajudante Comercial 1,00 RS 750 N 5 5
Atendente Comercial 1,00 RE 750 N 5 5
Servicos gerais Administrativo 1,00 RS 750 N N 5
RS 8.325
Encargos sociais
FGTS 8,00%
INSS 5,00%
Programagdo de Férias (1/3 férias)
Fungdes Més de Férias JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT HOWV DEZ TOTAL
Gerente administrativo JAN R% 356 R% 356
Auxiliar administrativo WMAR RS 248 HE 248
Garcon 1 ABR RS 248 RS 248
Garcon 2 WAl RE 248 RE 248
Garcon 3 JUL RS 248 RS 248
Caixa FEV RE 248 RE 248
Entregador 1 RS0
Entregador 2 RE 0
Pizzaolo ouT RS 420 RS 420
Ajudante NOWV RS 309 RE 309
Atendente SET RS 248 RS 248
Servicos gerais DEZ RE 248 RS 248
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Dias ateis
[Dias (teis | 20 | 17 | 21 | 20 | 20 | 20 | 22 | 19 | 19 | 20 | 20 | 12 | 235 |
Wales Transporte & Refeicdo

Aumento de 7 50%

ezperado para junho,

conforme aumentos
“ale transporte (por dia) histaricos REST0 REST0 REEST0 RES5Y0] RES570| RE57V0| RSS570) RES70| RESTO| RESTO[ RSST0| RESTO
“ale refeicdo (por dia) RS 220 RS 220 RS 220 RE220] RE220] R3220| RS220) RE220( RE220| RE220( RS220) REZ220
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Projegio
Conta Premissas JAN FEW MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT HOWV DEZ TOTAL
SALARIOS RS 8.325 RE 8.325| HRE8.325 RE8.325| RE8325 RE8325 RE8325 REB8325 RES8325) RE8325| RE8325| RE8.325] HES5.900
FERIAS Programacdo de férias RS 396 RE 243 RE 243 RE 248 RE 248 R0 RE 2438 RE 0 RE 243 RE 420 RE 309 RS 243 RE 2858
13 SALARID NOW e DEZ RE 4.1683| HE4.163 RE 2.325
Aliguota =obre =alario
FGTS bruto RE 698 RS 685 RS 685 RE 6286 RE 6286 RS 666 RS 62856 RS 665 RS 685 RE700) RE1.024) RE1.0M9 RE B.887
Aliguota sobre =alario
INSS bruto RS 436 RS 429 RE 425 RE 425 RE 429 RE 415 RE 429 RE 415 RS 429 RE 437 RE 540 RS 637 RS 5.554
Werificar listagem de
WVALES TRANSPORTES funcionarics com direito RS 456 RS 383 RE 479 RS 456 RE 456 RS 456 RE 502 RS 433 RE 433 RS 455 RS 455 RS 410 R% 5.381
Werificar listagem de
VALES REFEICAD funciondrios com direito RE 528 RE 449 RE 554 RE 528 RE 528 RE 523 RE 581 RE 502 RE 502 RE 523 RE 523 RS 475 RE6.230
Megociacao de reajuste
cf operadora de salde
em maio. Expectativa de
aumento de 10% (média
PLAND DE SAUDE dos (fimos aumentos) RED REO RE O RE D RE O RE O RE O RE O REO REO RE O RE O RE O
Treinamento geral em
junho
Treinamento comercial
TREINAMENTO &m novembro RE 0
TOTAL RS 10.839 RS 10.524| R$10.720) RS 10.671| RS 10.671| RS 10.391]| RS 10.769| RS 10.342| RS 10.622| RS 10.866| RS 15.444| RS 15.276| RS 137135




Tributos sobre Vendas

[Tipe

[Lucro real

Impostos federais

Imposto | Aliquota Quando
M+0 (para
PIS 1,65%[simplificacdo)

Impostos federais (crédito e débito)
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Tributos

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouTt

NOV

DEZ

TOTAL

PIS

R 324

RE 463

RE 349

R 315

RE 434

RE 426

RS 542

R 349

RE 306

RE 335

RE 495

RE 578

R4 4.916




Comisstes

[Base de célculo

|Faturamento [M+0
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Produto Comissao
Pizza 10.00%

Bebidas 10.00%

Produto JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Pizza RF 25200 RE3.780] RF 2835 RE25201 RE34670| R 3465 RE4.410| REF 2835 RE2457| RF2709| RF4.095| RE4.725 R$ 39.921
Bebidas RS 441 R3 353 5 294 R3 323 5 294 R3 353 RS 441 B3 294 5 294 B3 294 5 294 B3 441 R% 4116
TOTAL R 2961 RE4133] RF 3129 R5 2643 R 3864 RF 36158 RE 4851 RE3129) RE2751 R 3003 R$4.389 RE 5166 R$ 44 037
FGTS RE 237 R3 331 RE 250 R 227 RE 309 RS 305 R§ 3838 RS 250 RE 220 RS 240 RE 351 RS 413 R% 3.523
NS5 R5 145 RS 207 R5 156 RS 142 R5 193 B3 191 R§ 243 R3 156 R5 135 R 150 R% 219 RS 258 R% 2.202
Total de
comissdes com
encargos sociais RE 3.346] RE4670 RF 3536 RE3.213| RE4366| RE4.314] R L4852 RE3536) R 3109 RF 3393 R$ 49600 RE 5835 R3 49 762




37

Investimentos

Itens de investimento Mes  Falor estimad{  JAN FEY MAR ABR Mal JUN JUL AGO SET ouT NOY DEZ TOTAL
Folo eletrico para massas jan F$326] Hf 325 R 325
Liquidificador industrial jan Fi 120 Fi 180 Fi 120
Forno micro-ondas abr [REFTI1] R 270,00 R 270
Fogao 0B bocas [ [REZTI] F# 600,00 R E00
Freezer horizalntal 02 portas 54K litros now R 720,00 R 720,00 R 720
Freczer horizalntal 0 portas 165 litros feu Fi4 fO0,00 B4 500,00 Fi4 &O0
Mezas de PYC prego unitario B5,00 quant; 12 miar Fi4 ra0,00 R va0,00 F4 a0
Assadeira de massas out Fi4 860,00 Fi4 850,00 Fi4 850
Ectijao de gas miar Fi4: 100,00 R4 100,00 R 100
Balcio de atendimento ago R4 r20,00 R4 720,00 [SE L
Prateleiras bragao francés preo unitario 150,00 quant: 05 abr R4 7e0,00 R4 7e0,00 R4 a0
Mezas grandes para preparo de massas ¢ pizzas dez Fi4 00,00 B4 800,00 R aon
Impressora HP dez Fi4 600,00 B4 EO00,00] R &00
Impre=ssora matricial para impressao das faturas st Fig 450,00 Fig 450,00 Fig 450
[o-breack 1.200 prego unitario 220,00 quant; 01 mai Fig 220,00 Fig 220,00 Fg 220
Modemn wireless mai Fi4 160,00 Fi4 160,00 R 160
Switch para rede de dados mai Fig 138,00 Fig 138,00 Fi 133
Carretilha para pizza prego 12,00 quant:03% un Fif 36,00 Fig 36,00 B4 36
Eit pizzas para forno a lenha un Fit: 150,00 Fig 180,00 Fit 150
Espatula corta pizza prego unitario 15,00 quant: 04 un Fi4 60,00 Fig 0,00 F# B0
Eit formaz pf pizza o= 3 tanho prego unitario 13,00 quant: 03 un Fi4 54,00 Fit 54.00 (5t Bok)
Embalagens de papelao personalizadaas pf pizza prego unit:0,80 quant:] un Fi4 960,00 Fig 960,00 Fig 960
Forno feita de tijolo jul Fig 2600 Fig 2.500,00 Bt 2.500
Batedeira industrial OF litros ot Fig 1.200,00 Fig 1.200,00 Fig 1.200
Cadeira de PYC prego unitario 21,00 quant: 43 now Fig 1.003,00 Fif 1.003,00 Fi 1003
Computador seme-nowa preco unitario FO0,00 quant 02 dez Fi 1.400,00 Fi 1.400,00] R 1400




Depreciagao

Dados da contabilidade, considerando ativos existentes e a serem incorporados ao longo do ano

Linhas

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

Depreciacdo

Rs 500

R 495

Ri 485

R 478

Ri 468

R 458

R3 448

Rs 500

R 490

Ri 480

R 470

R$ 460
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FLUX0 OPERACIONAL JAN FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOY DEZ TOTAL AY
RECEITAS DPERACIONAIS R$ 21.482| RE 20.425| R¢ 22.592| Rt 22.958 Rt 26.746| R 27.97¢| R 46.002 | R 35469 R$ 28266 | R 29526] R$41.112] RE 49.371 RE 427.833| 100,00
i FRe20ie0]  RE362e0]  Reoozen]  Reessan]  ReEaze00]  Ripsesen] R34z REDA00]  RE2R326| R 26586 Fig 28178 Fig 45930 Rg38a.760 a1
0 R 1223 Fig 445 R 1.252 R 2028 R 21K R L1 Rig 2792 R 2969 R 2.840 R 2,940 Fi 2.940 R 2.281 Fig 28.073 2,805
DESPESAS DE PESSOAL R4 10.839[ R$ 10.524] R$10.720] R$10.671] R$ 10.671] RE10.391] R$ 10.763| RE 10.342| R$10.622[ R$ 10.866] R4 15444 R$15.276] R3 137135 32.05x
SALARIOS Fi 5.325 R 3.325 R 3.325 R 5.325 R 5.325 Fig 5.325 R 5325 R 3.325 R 5.325 R 5.325 Fig B.225 Fig £.325 Fig 99.900 23354
FERIAS Fig 295 R 248 R 248 R 248 R 24a R0 Rt 24 Rl R 248 R 420 Rt 209 R 248 R 2 868 0675
13 2ALARID B0 Fig 0 B0 Bt 0 B 0 B0 Fig 0 Bt Bt 0 Fig 0 Fif 4.163 Fig 4,163 Fig 8328 1.95%
FGTS Rig 698 R B2 R B2 R B2 P B2 Fig BEE Rt B2 R EEE Rt B2 R 700 R 1024 Fig 1.018 R 8.887 208
INSS R 435 Fig 429 R 429 R 429 B 429 Fig 416 B 429 R 415 R 429 Fig 437 B G40 R 627 Fif 5.554 1305
YALES TRAMEFORTES Fig 455 R 98 R 4739 R 456 P 465 Fig 465 R 602 R 422 R 422 P 45E Rt 466 Fig 410 Fig 5.281 1.26%
WALES REFEICAD Fig 528 Fig 449 Fig 554 Fif 522 Fig 528 Fig 528 Fig: 5231 Fig 502 Fig 502 Fig 523 Fif 528 Fif 475 Fig 6230 146%
PLANO DE SADDE B 0 Fi: 0 B 0 Fig 0 Fi 0 B 0 Fig: 0 R Fig 0 Fig 0 Fig 0 Rl R0 0,003
TRENAMENTO Fg0 Fig 0 Rl Rl R0 R0 R0 Rl Rl Fg 0 Rt 0 R R0 0,003
DESPESAS ADMINISTRATI¥] R$2.191] R$2191] R$2191] R$ 2191 R$2191] R$2191] R$2.191] R$2.191] R$ 2191 R$ 219 R$ 2191 RA$ 2.191| R$ 26.292 6.15%
ALUGUEL Fig GO0 Fig 600 Fig 500 R GO0 R 500 Fig B00 R GO0 Fig 600 Fig GO0 P GO0 R 600 Fig 600 Fig £.000 140
AGUAESGEOTO Fig: 100 R 100 R 100 Fig 100 Fig 100 Fig: 100 Fig: 100 R 100 Fig 100 Fig 100 Fig: 100 Fi 100 Fig 1.200 0,285
EMERGIA ELETRICA R 180 Fig: 120 R 180 R 120 R 180 R 180 Fig: 120 R 120 R 180 R 180 Fig: 180 Fig 120 Fig 2,180 0,605
TELEFDOMIA FIAMOVEL Fig 300 Fig 200 Fig 200 Fig 200 Fig 300 Fig 300 Fit: 200 Fig 200 Fig 200 Fig 300 Fit 200 Fig 200 Fig 2600 0,845
MANUTENCOES EQUIP. f YEICULD Fig 400 Fig 400 Fig 400 Fig 400 Fig 400 Fig 400 R 400 Fig 400 Fig 400 Fig 400 R 400 Fig 400 Fig 4.800 112x%
INTERMET R 100 Fig: 100 R 100 R 100 R 100 R 100 Fig 100 R 100 R 100 R 100 Fig 100 Fig 100 Fig 1200 0,288
SERYICOS COMTABEIS R 300 Fig 00 Fig 300 Fig 300 Fig 300 Fig 300 R 300 Fig 300 Fi 300 Fig 300 R 300 Fig 300 Fig 3.600 0,845
SERYICOS JURIDICOS Fg0 Fig 0 Rl Rl F$0 Fg0 B0 Rl Rl Fg 0 Rt 0 R0 R0 0,005
MATERIAL DE EXPEDIEMTE B 211 B 21 B 21 Bt 211 Bt 21 Bt 21 B 21 B 21 Big 211 Bt 211 R 211 Fig 21 R 2632 0,635
OUTRAS DESFESAS R 100 Fig: 100 R 100 R 100 R 100 R 100 Fig: 100 R 100 R 100 R 100 Fig: 100 Fig 100 Fig 1.200 0,28
TRIBUTDS SOBRE ¥ENDAS RE 324 R$ 463 R$ 349 R$ 315 R$ 434 R$ 426 R 542 R$ 349 R$ 306 R$ 335 R$ 495 R$ 578 R$ 4916 115
OAS Fig 324 R 463 R 349 R 15 P 434 Fig 425 R 542 R 149 Fig 306 Fig 335 R 495 Fig 578 Fig 4.916 115%
DESPESAS { CUSTOS COME] R$3994| R$£ 3308 RE11029] R$10.756| RE10.769| RE 11434 RE 13661 RE 12446 RE 1328 R+ 9631 RE11.180] R$E 13734 RE 128270 7998«
FORMNECEDORES R 5.994 R 3.303 Fgi0zal  Rwnvse]  Rpnges Fig 11434 Fig 13661 Rg12446 Fi 11328 R 963 Fig 11130 R 13.734 Fig 128,270 29,985
2EIEIEIE A$ 4135 AL 17.940] R$ 9303 R$4925| RA$12.621] R$ 13523 Re12840] R$10.041] R$ 2819 R$6504] REN.L0E] RE217.591] R$131.219] 3067

[FIVXODEINVESTIMENTOS | JAN | FE¥Y | MAaR | AaBR | MmMAal | JuNn | Ju | Aaeo | sSeT | our | HNOY ] DEZ | TOTAL [ A¥x |

[INVESTIMENTODS Fig G5 Fig: 1.100 ] Fig 020] Fig 1020] Fig 673 Fgtl2a0] R 2r00] Fig 720] Fg450] Rg 2050 Fig 1.728] Fig 2.200] Fi 15.621] 365

IRFJ { CSLL [  oAN | FE¥ | MAR | ABR | MAI | JUN | JUuL_ | AGO | SET | OUT_ | NO¥ | DEZ | TOTAL | A¥=x |

[DEFRECIACAD [ Fig 500] Fig 495 ] Fig 485] Fig 478] Fig 463] Fig 455] Fig 448] Fig 500] Fig 4a0] Fig 480] Fig 470] Fig 460] Fig 5.7a2] 1.34%]

FLUXOS JAN FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOY DEZ TOTAL
SALDO INICIAL RA$ 2.630] RE 20470| R¢ 28.893| R 32.798] R$ 44.901] RE 57.144| R$ 73.484 | RE £2.904 | AE 86272 R$ 90.727 | R$ 100,807
DPERACIOMNAL FE4135]  R$7.840 Fig 9.303 Fi 4.925 FE12681]  R$13533]  R$12.840 R 10.141 Rt 2.513 Fif E.504 Rt 11205 Fi 17.591 Rt 131.213
INVESTIMENTOS -Fig 55 -Fig 1100 -Fig 580 -Fig 1020 R E7S F12a0] R 2500 R 720 R 450 R 2050 -Rg 1728 -Fig 2.800 -Fig 15.621
SALDO FINAL R$ 3.630] R$ 20.470| R$ 28 893 R4 32.798[ R4 44.901] R4 57.144| R$ 73.484 [ R4 82904 R 86.273| R$ 90.727| R$ 100.807] R$ 115598
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