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ACADEMIAS DE MUSCULACAO E AS ESTRATEGIAS E ADAPTACOES NO
CENARIO DA COVID-19

Klemerson Rodrigues Silva®
Me. Jurandir Fernandes Cavalcante?

RESUMO

No final do ano de 2019, o Brasil e 0 mundo vivenciavam a chegada de uma doenca com uma larga
escala de transmissao. Em poucos meses se alastrou por todo o mundo e o isolamento foi utilizado
como método de reducado de transmissdo. A busca por uma rotina diaria saudavel de fez com que as
pessoas procurassem cada vez mais por espacos destinados a pratica de exercicios fisicos. As
academias se transformam e ganham destaque na pratica de atividade fisica. A pesquisa tem como
objetivos, analisar as estratégias e adaptacdes utilizadas pelas academias de musculacao para que 0s
alunos vivenciem os beneficios de sua pratica mesmo durante a pandemia. O estudo se classifica como
uma revisdo de literatura integrativa, do tipo qualitativa de referenciais bibliograficos. Foram incluidos
nessa pesquisa, trabalhos publicados no periodo de 2020 a 2021, apresentados na Tabela 1. Rodrigues
et al., (2021). Aponta que uma maioria que uma maioria de entrevistados praticavam atividade fisica
durante a pandemia, sendo a maioria homens, com boa escolaridade e com boa renda. Um estudo feito
por Nepomuceno e Neto (2021), relata que no periodo da pandemia a academia readequou o seu
funcionamento seguindo as normas de higienizagdo, aplicou promog¢des, desta forma otimizou o
namero de clientes ativos e, consequentemente, conseguiu assegurar o seu faturamento. Ja no estudo
realizado por Aradjo et. al., (2021), apontou que as profissionais se sentiram afetados pela pandemia
mas, conseguiram se reinventar com a ajuda da internet, conseguindo se. Conclui-se que, 0 uso da
internet, bem como aplicativos de exercicios, horarios agendados, reducdo do publico, uso de
mascaras, limpeza e sanitizacdo do ambiente, foram métodos adotados pelas academias para tornar o
ambiente mais seguro para seus usuérios, além de promocdes e reducdes de custos quanto a
mensalidade para o aluno aderir os planos mensais hovamente.

Palavras-chave: Academias. Musculagdo. Covid-19. Pratica de atividades fisicas na pandemia.

ABSTRACT

At the end of 2019, Brazil and the world were experiencing the arrival of a disease with a large scale of
transmission. In a few months it spread throughout the world and isolation was used as a method of
reducing transmission. The search for a healthy daily routine has made people increasingly look for
spaces for the practice of physical exercises. The gyms are transformed and gain prominence in the
practice of physical activity. The research aims to analyze the strategies and adaptations used by
bodybuilding academies so that students experience the benefits of their practice even during the
pandemic. The study is classified as an integrative literature review, of the qualitative type of
bibliographic references. Works published in the period from 2020 to 2021 were included in this
research, presented in Table 1. Rodrigues et al., (2021). It points out that a majority of respondents
practiced physical activity during the pandemic, the majority being men, with good education and with
good income. A study by Nepomuceno and Neto (2021) reports that during the pandemic period, the
gym adapted its operation following hygiene standards, applied promotions, thus optimizing the number
of active customers and, consequently, managed to ensure its billing. In the study carried out by Aradjo
et. al., (2021), pointed out that the professionals felt affected by the pandemic, but managed to reinvent
themselves with the help of the internet, succeeding. It is concluded that the use of the internet, as well
as exercise apps, scheduled times, audience reduction, use of masks, cleaning and sanitization of the
environment, were methods adopted by gyms to make the environment safer for their users, in addition
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to promotions and cost reductions regarding the monthly fee for the student to join the monthly plans
again.

Keywords: Academies. Bodybuilding. Covid-19. Pratice of physical activities in the pandemic



1 INTRODUCAO

A busca por uma rotina diaria saudavel de pessoas de diversas idades e ambos
0S sexos, tornam a procura cada vez maior por espacos destinados a pratica de
exercicios fisicos. E com isso, as academias se transformam e ganham destaque na
pratica de atividades ofertando modalidade como a musculacdo, para manutencao de
uma boa qualidade de vida, além dos diversos beneficios para a saude, desde da

parte fisica até a psicoldgica.

No final do ano de 2019, o Brasil e 0 mundo vivenciavam a chegada de uma
doenca com uma larga escala de transmiss&o, com sintomas igualados a gripes, com
crises respiratérias e desencadeando a perda da oxigenacdo e morte rapida. Em
poucos meses se alastrou e todo mundo vivenciava uma crise sanitaria e como
meétodo de reducdo de transmissdo o isolamento foi considerado umas das formas
mais eficazes de diminuir a infeccdo, o0 mundo precisava parar.

Segundo a autora Liz (2011), desde a década de 1990 a musculacéo faz parte
das diretrizes internacionais de saude, sendo recomendada pela alegacao de que
essa forma de exercicio fisico causa influéncias benéficas, em diversos componentes
da saude humana, como por exemplo, forca muscular, bem-estar psicossocial e
capacidades funcionais otimizadas.

Foram discutidas e recomendadas diversas praticas sociais e de saude no
contexto da pandemia. Dentre eles, o mais defendido de forma enfatica foi a pratica
de atividade fisica, principalmente abordando seus potenciais beneficios relacionados
a imunidade, doengas cronicas e saude mental (SILVA et al., 2020). Analisar as
estratégias utilizadas pelas academias de musculagdo para que os alunos vivenciem
os beneficios de sua pratica mesmo durante a pandemia, bem como identificar os
meétodos utilizados para garantir seguranga aos alunos na pratica das atividades
fisicas nas academias no decorrer da pandemia, sdo os objetivos desta pesquisa, ja
os objetos do estudo sédo: Academias, Musculagéo, COVID-19, Pratica de atividades
fisicas na pandemia.

Assim sendo, formulou-se a seguinte questdo da atividade investigativa: quais
seriam as estratégias e adaptagdes utilizadas pelas academias de musculagédo em um
cenario pandémico.

Utilizando o pensamento de forma hipotética e baseado no conhecimento
empirico do pesquisador, pode supor um dificil periodo enfrentado pelo fechamento



das academias, no qual impactou diretamente um setor econdmico, além de
profissionais, alunos e empresarios do ramo.

Dessa forma, a justificativa pessoal em desenvolver esse tema é as garantias
de seguranca total de alunos e profissionais na pratica diaria de suas rotinas de
exercicios dentro das diversas academias. Dado que o estudo se justifica
cientificamente por uma busca no sitio eletrénico da Scientific Electronic Library Online
(SCIELO), Google Académico e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), sendo
verificado 6 estudos sobre o tema proposto, no entanto, nenhum foi ambientado no
municipio de Fortaleza-CE.

A pesquisa também apresenta uma proposta social e politica que vai além do
pessoal e cientifico, sendo a procura por atividades fisicas e o interesse dos
praticantes em diversas areas, além da busca da qualidade de vida a motivagédo do
alivio do estresse ou melhoria no humor sdo os grandes aliados dessa procura.

O estudo podera ter relevancia para profissionais da area da saude como
também gestores de academias, professores de musculagdo, Psicélogos e
Fisioterapeutas, pois contribui e soma com as demais pesquisas sobre os beneficios
da pratica nas academias de musculacao, além de trazer dados mais recentes e

atualizados sobre o assunto.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Prética da Musculacéao

Os praticantes de atividade fisica, em especifico os que praticam a musculacéo,
observam a evolucéo e o resultado no corpo e estdo sempre desejando um resultado
mais satisfatorio (HASS, GARCIA, BERTOLETTI, 2010).

O exercicio fisico é uma estratégia para a prevencgdo dos problemas de saude
ocasionados pelo envelhecimento, sendo ainda uma alternativa de tratamento nao
medicamentoso para a prevencao e recuperacao da saude (BAUMAN et al., 2016).

Segundo Santarém (2012), o exercicio com pesos € um dos mais eficazes para
aquisicdo de saude e aptiddo para a vida cotidiana. A realizagdo deste modelo de
exercicio é popularmente denominada como musculagcdo sendo que o exercicio
resistido € a sua nomeacgéo académica. Embora existam outras formas de praticar a

musculacao, o uso de peso é a mais recorrente.



De acordo com Capinussu (2006), foi no ano de 1914, em Belém, que surgiu a
primeira academia em moldes comerciais no Brasil, ela disponibilizava atividade de
jiu-jitsu ensinada pelo japonés Conde Koma, além de contar com outras atividades de
ginastica e de praticas esportivas tipicas referentes a época.

Furtado (2009) defende que, foi a partir da década de 90, que ocorreu uma
grande demanda pelo servigco oferecido no mercado de academias, teve o inicio de
novos tempos e diversas mudancas, como o0s interesses dos donos pela area de
academias nao foram mais focados s6 em profissionais da area sendo empresas
gerenciadas e administradas por pessoas de outra area, com 0 objetivo central de
acumular capital.

As academias se tornaram lugares apropriados para a pratica de exercicios
fisicos, por todos os recursos tecnologicos, equipamentos esportivos e profissionais
especializados que direcionam, fazem o monitoramento e treinam pessoas de
diferentes faixas etarias que buscam, além da melhoria na performance fisica, habitos
saudaveis e qualidade de vida (SILVA, 2017).

A musculacédo ganha destaque, por ser a modalidade praticada com frequéncia
€ o treinamento de forca, tendo por finalidade o crescimento da massa muscular a
hipertrofia, como a melhora da performance esportiva e condicao fisica. O ganho de
massa muscular € um retorno fisiolégico de uma relagéo com a predisposi¢ao genética
e o treinamento realizado, considerando volume, intensidade, duracao, intervalo,
velocidade e frequéncia do exercicio praticado. Percebendo a importancia do
exercicio fisico, a populacao esta se preocupa com a qualidade de vida e resultados
a serem alcancados, proporcionando assim um aumento do publico nas diversas
academias (BATISTA & BARBOSA, 2006.)

A procura e adesao a musculacdo sao relacionados a diversos fatores como a
sensacao de bem-estar que a pratica promove, a busca pela melhoria da saude,
estética corporal, bem como a socializagcédo que o ambiente da academia oferece (LIZ;
ANDRADE, 2016).

2.2 A pandemia do Covid-19

No final do ano de 2019, a China, um dos paises mais influentes
economicamente e populosos, vivenciava um alerta de uma doenga que naquele
momento nao sabia ao certo que viraria uma crise sanitaria. Em dezembro de 2019

foi identificado pela primeira vez, uma doenca infecciosa a COVID-19, sendo causada



por uma infec¢cdo de um virus intitulado como coronavirus na cidade de Wuhan na
China (OPAS, 2019).

A pandemia da COVID-19 pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2), ocorreu de
uma maneira assustadora e surpreendeu a todos, pela forma devastadora que se
instalou no mundo. Se tornou um dos maiores desafios sanitarios em escala global
destes ultimos tempos (ONU, 2020).

Sem muita atencdo o virus comecou a se manifestar na China no final de
setembro e outubro de 2019. Pouco mais da metade do més de abril do ano de 2020,
alguns meses depois do inicio da epidemia na China, o mundo j& presenciava mais
de 2,5 milhdes de casos e 130 mil mortes no mundo por COVID-19, e de uma forma
acelerada e sem controle a previsdo era um aumento ainda maior envolvendo muitos
casos e varios e 0Obitos nos préximos meses. Ja no Brasil, até entdo, tinham sido
registrados cerca de 22,5 mil casos confirmados e 1.225 mortes pela COVID-19
(ONU,2020).

Para Carvalho e Werneck (2020), a falta de conhecimento cientifico sobre o
novo Corona virus, bem como sua alta velocidade de disseminacéo e capacidade de
provocar mortes em populacdes vulneraveis, geram incertezas sobre quais seriam as
melhores estratégias a serem utilizadas para o enfrentamento da epidemia em
diferentes partes do mundo. No Brasil, os desafios s&o ainda maiores, pois pouco se
sabe sobre as caracteristicas de transmissao da COVID-19 num contexto de grande
desigualdade social, com populacdes vivendo em condicdes precarias de habitacdo e
saneamento, sem acesso sistematico a 4gua e em situacdo de aglomeracao.

De abril a julho de 2020, as restricdes de circulacao de pessoas e de isolamento
social impostas pelos municipios e estados, com o intuito de conter o avanco do virus,
provocam impactos diretos no emprego e renda da populacédo. Os trabalhadores sao
um dos publicos mais afetados, seguido de pequenos empreendedores e 0s setores
de alimentacao fora de casa, turismo, transportes e academias de ginastica.

De acordo com dados do Ministério da Economia (2020), entre os trés primeiros
meses de isolamento entre abril e junho de 2020, a restricdo social e proibicées de
circulacdo (a ndo ser aos servicos essenciais), provocaram impactos diretos a
sociedade, como na renda, poder de compra e baixa em aquisicdes de alguns

servigos.
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2.3 Estratégias das Academias e o processo de readaptacdo no cenario

pandémico

Devido ao grande numero de academias existentes a captacao de clientes e
sua fidelizac&o torna a disputa acirrada entre os diversos comércios do ramo, sendo
utilizados diversas estratégias para a retencao dos alunos, uma das mais usadas sao
as campanhas de marketing vendendo a imagem da academia. De acordo Kaotler,
Kartajaya & Setiawan (2017), o marketing ndo é s6 uma ferramenta de venda e
propaganda, o termo é definido muito além do conceito limitado, ele é ligado
principalmente a satisfacdo das necessidades dos clientes.

As academias ndo s6 séo lugares para praticas de exercicios e sim espacgos
voltados para socializacdo e promocao da saude fisica e mental. Dessa forma, o
cliente da academia esta cheio de expectativas e ansiedade, e ele ndo comprara
somente os servi¢cos oferecidos pela academia, mas os beneficios trazidos por ela.
Seu bem-estar é acima de tudo um dos critérios mais usados na escolha da academia
(KOTLER; KEKKER, 2012).

Atualmente o niumero de praticantes em academias de ginastica ultrapassam
170 milhées em todo o mundo, sendo o Brasil classificado como o lider da regido da
América Latina, possuindo mais de 30.000 academias de ginastica (STATISTA, 2020).
Em pratica o setor de academias é super representativo no cenario econémico, no
ano de 2017, o Brasil era o quarto pais do mundo com o maior nimero de clientes no
setor, totalizando 9,6 milhdes, representando naquele ano, aproximadamente 4,5%
da populacéo brasileira (CARVALHO; SILVA; OLIVEIRA, 2020).

Investir em diversos produtos novos, como equipamentos e novas
modalidades, torna mais facil a retencdo dos alunos, pois se reinventar e inovar se
torna uma das melhores estratégias a serem usadas pelas empresas do setor.

Segundo Kotler & Keller (2012), as empresas precisam estar sempre em um
permanente processo de renovacao e criagao, atendendo assim as novas demandas
e as diversas tendéncias do mercado atual. Ter sempre 0 pensamento a frente, ndo
refletird em uma acomodacéo da empresa e a perda de clientes por falta de ter sempre

0 Novo e a qualidade nos servicos.
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2.4 Principais Estratégias Utilizadas pelas Academias, para Garantir a Qualidade
do Servigcos no Periodo da Pandemia Para seus Alunos e Profissionais

Para Pasquim, Martinez e Furtado (2021), de certa forma as academias de
ginastica defendem em seu discurso seu funcionamento durante a pandemia, e ainda
relacionam que a pratica regular de exercicios fisicos associa a diversos ganhos
individuais e bioldgicos que visam a saude. Argumento esse sustentado na
epidemiologia classica a partir de uma explicacdo do estado de saude ou de doenca
e direcionada aos fatores de riscos, sendo o sedentarismo seu principal alvo. Dessa
forma a concepcédo de saude vai envolver diversas mudancas comportamentais a
partir de acdes de convencimento da populacdo para a adocao do estilo de vida ativo,

tido como a resposta ao sedentarismo.

Sabendo ainda, que os beneficios da prética regular de exercicios e atividades
fisicas possuem evidéncias comprovadas no sistema imunoldgico, na qual retarda o
aparecimento de disfuncdes relacionadas a idade e na reducao do risco, duracéo ou
gravidade de infecgfes virais, tais como a que estamos vivenciando em decorréncia
do novo coronavirus (LADDU et al., 2020).

De acordo com o estudo de Araujo Junior, Mendonca e Toscano (2020), que
fizeram uso da midia social Instagram/Facebook para acessos aos seus clientes,
enquanto estava fechada preservando a vida ativa de seus usuarios. Além de
elaboracao e estruturacdo de programa de treinamento individualizado, com metas a
serem cumpridas, utilizando como processo agdes de intervencédo na academia (off-
line) e fora dela (online), sendo um diferencial naquele periodo. Até chegar o momento
do retorno gradual e seguro, ofertado por horéarios reservados e individualizados por
alunos, uso de mascaras, higienizacbes dos espacos de tempo em tempo, além de
além dos cuidados em biosseguranca, levando em consideracdo o grande interesse
da populacéo, durante o decorrer da pandemia, com a pratica do exercicio fisico como
fator de promocé&o a saude e protecdo a doenca.

Consequentemente, um estudo de Santos et al. (2020), apesar das indicacdes
de se exercitar em casa, feito com 149 individuos, sendo 112 do sexo feminino e 37
do sexo masculino com idade entre 18 e 60 anos, no periodo de abril a julho de 2020,
durante o periodo do distanciamento social controlado, imposto pelo governo do

estado do Rio Grande do Sul, devido a pandemia da COVID-19, com amostragem de
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individuos entre 18 e 60 anos, apontam que homens e mulheres sentem dificuldades
em treinar em casa por varios motivos, considerando que o seu aproveitamento seria
melhor nas academias de musculacgao.

Contudo, cada vez mais as empresas precisaram exercitar 0s conceitos da
teoria de capacidades Dinamicas e os meios de inovar, baseados no conhecimento
emergente, frente ao contexto da pandemia, dessa forma as academias, assim como
todas as organizacdes, desenvolveram, consequentemente, a analise critica
necessaria para enfrentar os desafios da crise sanitaria, social e econémica
ocasionada pelo COVID-19 (BRATIANU e BEJJINARU, 2021).

Segundo um estudo realizado por Neto e Nepomuceno (2021), foi utilizada
diversas estratégias para manter seus alunos no periodo pandémico, bem como
manté-los ativos, dessa forma, foram oferecidas lives nas redes sociais da academia
das modalidades zumba e Combat, visando continuar com o fornecimento de
atividades aos alunos mesmo com o espaco fechado, sendo ofertadas trés vezes por
semana, além disso houve gravacéao de lives, bem como um plano emergencial com
duracdo de 10 meses foi desenvolvido e ofertado pelas consultoras de vendas que
entravam em contato com o0s alunos e agendavam visitas para os interessados em

conhecer o espaco, resultando em diversas vendas de planos neste periodo.

3 MATERIAIS E METODOS
3.1 Tipo de Estudo

A pesquisa se classifica como uma revisao de literatura integrativa, do tipo
qualitativa de referenciais bibliograficos, na qual foram usados como referencial
tedrico-metodoldgico trabalhos cientificos (artigos e monografias) de plataformas
eletrbnicas ja mencionadas. Conforme Silveira (2005), emerge como uma metodologia
que proporciona a sintese do conhecimento e a incorporacdo da aplicabilidade de

resultados de estudos significativos na pratica.
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A pesquisa integrativa passou por uma coleta de dados e informagdes, que
possam vir a dar substancia ao estudo, pretendendo-se exemplificar as estratégias
das academias de musculacao e seus beneficios para assegurar a pratica aos alunos

no cenario da covid-19.

3. 2 Descritores/estratégia de busca

O presente estudo, foi extraido através de estratégias de buscas nas bases de
dados do Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e Google Académico, com 0 uso

dos Descritores em Ciéncias da Saude (Decs): academias”, “musculagao”, “COVID-

19”, “pratica de atividades fisicas na pandemia”.
3. 3 Periodo da pesquisa

A pesquisa foi realizada entre fevereiro a junho de 2022.
3.4 Amostra

Nas estratégias de busca, no Scienific Eletronic Library Online (SciELO) e
Google académico, com o uso dos Descritores em Ciéncias da Saude (Decs): optou-
se em configurar, e pesquisou entre os periodos de 2010 a 2021, em portugués,
excluindo patentes e citacdes, onde obtivemos aproximadamente 295 estudos, sendo

apresentado 10 estudos por pagina exibida.

Desta forma, a verificacdo das 10 primeiras paginas em relacéo ao titulo, 50
estudos foram para andlise. Em uma segunda verificacdo realizada foi feita uma
leitura, mais minuciosa, dos titulos e resumos, sendo selecionados 15 trabalhos para
serem lidos na integra. Sendo excluidos nove estudos por ndo atenderem aos critérios

de incluséo, restando, portanto,06 estudos incluidos nesta revisao.

A Figura 1 apresenta o fluxograma da selecdo dos estudos para a revisao

integrativa, desde a sua identificacdo nas bases de dados até a selec¢éo final.

Figure 1 - Fluxograma da selecao de artigos
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IDENTIFICACAO

\ Base de dados por meio de
pesquisa realizada (n: 295)

Titulos selecionados

(n:50)
TRIAGEM Titulos completos
’ selecionados (n:15)
Textos lidos na integra
(n: 15)
INCLUSAO

\ Estudo incluidos na

Sintese (n: 06)

Fonte: Dados da pesquisa, 2022
3.4.1 Critérios de Inclusado / Excluséo

Como critérios de inclusdo foram utilizados estudos que respondessem a
pergunta norteadora, sendo abordados sobre a pratica da musculacao e a pandemia
da COVID-19; todos originais e completos, disponiveis na integra, nos idiomas
portugués e inglés sendo do tipo analise de dados bibliograficos com abordagem
qualitativa. Foram incluidos artigos originais de pesquisa com seres humanos, com
publicacdo do ano de 2019 a 2021, no idioma portugués. Também foram incluidas

dissertacdes, monografias e artigos, ambas relacionadas com a tematica.

Foram excluidos os artigos que nao retratem o tema do estudo, que ndo eram
dos ultimos 3 anos, e que ndo se apresentavam na lingua portuguesa, e 0s que nao

estevam disponiveis na integra e que ndo eram completos e originais, bem como o0s



15

resumos, editoriais, artigos de revisdo de literatura, e os artigos que estavam em

duplicata.

Para a selecdo dos artigos seguiu 0s seguintes passos: 1) Leitura e analise dos
titulos e resumos dos artigos; 2) Organizacao e ordenacao dos estudos identificados;
3) Leitura dos artigos na integra. Sendo coletadas as seguintes variaveis:
estudo/autor/ ano; grupos; modalidade e principais resultados.

3.5 Coleta de dados

Os dados foram coletados através de buscas nas bases de dados do Scienific
Eletronic Library Online (SciELO) e Google académico duas ferramentas que
possibilita a localizac&o de artigos, teses, dissertacdes e outras publicacdes Uteis para

pesquisadores.

3.6 Andlise dos dados

Os dados foram agrupados em categorias tematicas e analisados a luz da
literatura pertinente ao tema. Sendo desenvolvido com trés etapas: pré-andlise,
exploracdo do material e interpretacdo dos resultados. Com isso, sera apresentado

no exposto do desenvolvimento do trabalho.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente estudo teve o objetivo de evidenciar e exemplificar as principais
estratégias das academias de musculacéo e seus beneficios para assegurar a pratica
aos alunos no cenario da covid-19.

Para analise, foram coletadas as seguintes variaveis: estado/pais de realizacéo
do estudo; tipo do estudo; categoria; intervencdo metodoldgica, principais resultados
e conclusdes.

Os estudos incluidos nessa pesquisa foram publicados no periodo de 2020 a
2021, apresentados na Tabela 1. Dos seis trabalhos, 2 destes eram artigos completos,
e 1 monografia para conclusdo de graduacgao, 2 TCC completos e 1 Dissertagéo para
conclusdo de poés-graduacdo. Todos estes sendo publicados em portugués, com

caracterizacao de estudos de campo, com natureza qualitativa e aplicados em seres
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humanos. A composi¢do do publico-alvo do estudo variou quanto a faixa etéria de

adultos, entre homens e mulheres.

Tabela 1- Quantitativo de estudos/ ano

2020

2021

Tabela 2-

ESTUDOS
IAUTORES/
ANO

Fatores
associados a
pratica de
atividades
fisicas durante
a pandemia da
COVID-19 no
estado do Rio
de Janeiro,
Brasil

Rodrigues et
al., (2020)

METODOLOGI
A

Pesquisa de
campo com
mulheres e
homens acima
de 40 anos

UANTIDADE (n°)

1
5

OBJETIVO

Identificar
guem mais
era propicio a
praticar
atividades
fisica
durante o
distanciament
o social

ANO Q PERCENTUAL %

2019

10%

90%

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

RESULTADOS ESTADO/
PAIS

A maior chance Rio de
de praticar Janeiro-

atividades fisicas RJ
durante o

distanciamento
sendo a do sexo
masculino, idade
acima de 40
anos, maior
escolaridade, ndo
ser profissional
de servico
essencial e nao
ter filhos.
Constatando que
as mulheres




tinham todo seu
tempo preenchido
para os afazeres
domeésticos e do
trabalho, nédo
tendo tempo para
a pratica regular
dos exercicios.

Pesquisa de Relatar as Que a Internet foi Natal-
Como os campo com principais um meio eficaz Rio
profissionais profissionais da estratégias para manter a Grande
de educagdo | educacéo fisica utilizadas periodicidade dos | g Norte
fisica se treinamentos,
reinventaram fpelps . ajudando assim,
durante a bro ISSIOﬂa;IS no enfrentamento
pandemia do da 'e(jucagao da pandemia do
COVID-19 fisica na COVID-19.
pandemia Sendo de
Araujo et. al, fundamental
(2021) importancia que
os profissionais
de educacao
fisica possam
reinventar-se e
superar 0s
desafios impostos
pelo mercado
Pesquisa de Destacar a Uma maioria de Santana
O crescimento | campo com um procura por 72% ja praticava do
do mercado de | perfil variado de espacos atividade fisica Livrament
academiasno | entrevistados | abertos ou antes da o-Rio
rio granlde do sendo uma espacos pir(;?ﬁglaar:rﬁi% Gragﬂ? do
su .
durante a pe.qu_en:ja personalizad realizar apos o
pandemia do maioria de 0S, cComo por T —
covid-19 mulheres exemplo, Tendo como
estudios com principal
El Hanini praticas de estratégia,
(2021) atividades observar a
fisicas como expansdo do
musculacédo mercado e as
dentre outras | transformacdes
modalidades | €Om O surgimento
de novas
modalidades e
até mesmo a
necessidade de
ampliar os
cuidados de
higiene e convivio
Nnos espacos
Pesquisa de Condicionar | Considerou que a ljui-Rio
A pratica de campo com a importancia ndo pratica de Grande do
exercicios grupos variados da pratica atividades fisica, Sul
fisicos e a diaria dos prejudica varios




pandemia da exercicios fatores do ser

Covid-19 fisicos como humano, como o

elemento lazer e bem-

Oliveira essencial e estar, que estédo

(2021) estratégico relacionado a
reafirmando o | qualidade de vida
estudo, dos usuérios e
considerando que como
a uma otima distanciamento
gualidade da social afetou o
saude dos psicolégico das
praticantes de | pessoas, além de
atividades afetar o fisico por
fisicas, como a conta de n&do
musculagéo poder treinar de
nao praticar nem
uma atividade
fisica, e estar
apenas dentro de
casa olhando TV,
ou no celular,
fazendo com que
0 sedentarismo
aumente.

A ERA Pesquisa de Enfatizar sobre | Como resultado, Santa
FITNESS NO campo com a importancia 0s usuarios de Cruz do
PERIODO DE | grupos variados da pratica academias de Sul- Rio
DISTANCIAM diaria dos ginastica Grande

ENTO SOCIAL exercicios relataram do Sul
DEVIDO A fisicos como alteracdo no
PANDEMIA elemento peso, sendo mais
DA COVID-19: essencial, prevalente nos
a relacdo entre considerando que
a alteracéo do uma 6tima apresentavam
peso corporal, gualidade da | estado de saude
a saude saude dos ruim,
mental, a praticantes de | excessivamente
alimentacéo e atividades estressados e

outras fisicas, como a que néo
variaveis de musculagéo praticavam
estilo de vida exercicio fisico,

de usuarios de devido ao
academias distanciamento

Santos (2021)

social e a falta
das academias.
Ja os que
retornaram
gradativamente a
sua pratica
regular nas
academias
relataram uma
manutenc¢éo do
peso saudavel,
readequando e
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modificando
alguns habitos de
estilo de vida,
dentre eles, a
préatica do
exercicio fisico, a
melhor gestéo do
estresse e a
manutencgéo da
boa saude,
mesmo em
tempos de
incertezas como
0 momento vivido
na pandemia.

Capacidades
dinamicas e a
pandemia: um
estudo em
uma
organizacao
do setor de
academias de
ginastica

Nepomuceno
Neto
(2021)

Pesquisa de
campo com o
mercado de
academias de
ginastica

Que
estratégias
foram
utilizadas no
periodo da
pandemia nas
academias de
musculagéo
para fidelizar
seus clientes

Readequacéo do
seu
funcionamento
seguindo as
normas de
higienizagao,
aplicou
promocodes,
apesar de afetar
diretamente as
vendas de
contratos, dessa
forma otimizou o
nimero de
clientes ativos e,
consequentement
e, conseguiu
segurar o seu
faturamento.

Joao
Monlevad
e/ Ouro
Preto-
Minas
Gerais
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ApO6s uma analise de diversos artigos sobre o tema, foram filtrados e escolhidos

dentre eles 6 que teriam preenchidos os critérios inicialmente inclusos e especificados.

Dos estudos inclusos todos demonstraram que existiram varios fatores para que 0s

praticantes ativos de musculag&o parassem de treinar, ndo so pelo fato do isolamento,

mas com o retorno gradativo das academias, alguns tiveram receios, medos e

diversos motivos que os impediam de frequentar novamente as academias, fazendo

com gue as academias de reinventasse para atrair seu publico novamente apds o

retorno gradual.

O estudo de Rodrigues et al., (2021), obteve como resultado que grande

maioria dos entrevistados eram praticantes de atividades fisicas cerca de 66,1% dos
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entrevistados. Foram analisadas as variaveis associadas com a maior chance de
praticar atividades fisicas durante o distanciamento sendo a do sexo masculino, idade
acima de 40 anos, maior escolaridade, ndo ser profissional de servico essencial e ndo
ter filhos. Constatando que a desigualdade social na saude € um fator preponderante,
e houve uma grande diferenca de participacdo em atividades fisicas entre 0s sexos,

ser homem aumentou a chance de praticar atividade fisica.

No entanto, no estudo realizado por Araujo et. al., (2021), que os profissionais
de Educacédo Fisica do estudo atuavam na sua maioria, 63% em academias, que
esses conseguiram atuar durante a pandemia embora alegaram que a pandemia
afetou o seu trabalho. Foi relatado as principais estratégias utilizadas pelos
profissionais de Educacéo Fisica foi a Internet com 78%, sendo video e outros a forma
mais utilizada na aplicacdo das aulas. Atingindo uma eficacia de 66%. Sendo assim,
constatou que os profissionais conseguiram ressignificar suas atuacfes adaptando-
se ao momento de pandemia e possibilitando que seus alunos nao ficassem sem a
pratica de atividade fisica.

J& o estudo de El Hanini (2021), destaca a importancia da atividade fisica para
a saude dos praticantes mesmo durante a pandemia, bem como, a necessidade da
inovacdo do mercado fitness devido a competitividade entre as academias para a
melhor prestacdo de servico. Destacou o Brasil com a segunda colocagao entre os
maiores em quantidade de academias. Utilizou um perfil variado de entrevistados
sendo uma pequena maioria de mulheres. Uma maioria de 72% ja praticava atividade
fisica antes da pandemia e 28% comecaram a realizar apds o inicio, no qual podemos
destacar a procura por espacos abertos ou espacos personalizados, como por
exemplo, estudios com praticas de atividades fisicas como musculacéo dentre outras
modalidades. Tendo como principal estratégia, observar a expansdo do mercado e as
transformacdes com o surgimento de novas modalidades e até mesmo a necessidade
de ampliar os cuidados de higiene e convivio nos espagos.

No estudo de Oliveira (2021), em seus resultados, traz como fator
condicionante a importancia da pratica diaria dos exercicios fisicos como elemento
essencial e estratégico para reafirmar o estudo, considerando para a salude dos
praticantes de atividades fisicas, como a musculacdo. Contudo, devido a pandemia,
houve uma falta da socializa¢do que os ambientes de academia traziam, considerando

gue o lazer e bem-estar esta relacionado a qualidade de vida dos usuarios e que com
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o distanciamento social afetou o psicolégico das pessoas, além de afetar o fisico por
conta de ndo poder treinar de ndo praticar nem uma atividade fisica, e estar apenas

dentro de casa olhando TV, ou no celular, fazendo com que o sedentarismo aumente.

Contudo, o estudo de Santos (2021), corrobora com o de Oliveira (2021),
guando aponta como resultado que o estudo realizado com os usuarios de academias
de ginastica relatou alteragdo no peso, sendo mais prevalente nos que apresentavam
estado de saude ruim, excessivamente estressados e que ndo praticavam exercicio
fisico, devido ao distanciamento social e a falta das academias. Ja os que retornaram
gradativamente a sua pratica regular nas academias relataram uma manutencéo do
peso saudavel, readequando e modificando alguns habitos de estilo de vida, dentre
eles, a pratica do exercicio fisico, a melhor gestédo do estresse e a manutencao da boa

saude, mesmo em tempos de incertezas como 0 momento vivido na pandemia.

Ainda assim, um dos ultimos estudos feitos por Nepomuceno e Neto (2021),
relata como resultado, que no periodo da pandemia a academia utilizou como
estratégia a readequacdo do seu funcionamento seguindo as normas de higienizacao,
aplicou promocoes, apesar de afetar diretamente as vendas de contratos, dessa forma
otimizou o numero de clientes ativos e, consequentemente, conseguiu segurar o seu
faturamento. Com isso, por meio do mapeamento das estratégias e sua analise
baseada nos micro fundamentos Sensing (Capacidade de identificar oportunidades);
Seizing (Capacidade de Aproveitar) e Reconfiguring (Capacidade de Reconfigurar)
gue norteiam o conceito de Capacidades Dinamicas foi possivel identificar que a
academia em estudo conseguiu se ajustar ao ambiente que esta inserida baseando-
se nas suas experiéncias, em contato com outras academias e intuicdo do gestor,
garantindo assim sua sobrevivéncia no mercado e assegurando a pratica segura de
seus clientes.

Mesmo que ambos os estudos obtiveram resultados satisfatérios, quanto a
essencialidade das academias para a pratica diaria dos exercicios fisicos como
beneficio de saude na qualidade de vida, agregando o fisico, o psicoldgico e o social,
as academias foram impactadas financeiramente pelo o distanciamento social devido
0 processo pandémico o qual foi vivido durante esses dois anos no mundo, mesmo

trabalhando na busca constante de se reinventar diariamente para seu publico direto.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia da COVID-19 trouxe ao Brasil e 0 mundo, uma nova realidade a
ser vivenciada. Uma doenca com uma larga escala de transmissdo, com sintomas
igualados a gripes, com crises respiratorias e desencadeando a perda da oxigenacao
e morte rapida, chegava ao mundo e com isso o isolamento social era a mais nova
forma de viver e enfrentar a doenca, método mais indicado para diminuir a infec¢éo
em todos os lugares.

Os impactos gerados no comércio foram grandes, devido ao isolamento social,
muitos foram afetados e alguns chegaram a fechar suas portas. As academias de
ginasticas tiveram que se reinventar para conseguir se manter no meio comercial.

Conclui-se que, o uso da internet, bem como aplicativos de exercicios, horérios
agendados, reducao do publico, uso de mascaras, limpeza e sanitizacdo do ambiente,
foram métodos adotados pelas academias para tornar o ambiente mais seguro para
seus usuarios, além de promocdes e reducdes de custos quanto a mensalidade para
o aluno aderir os planos mensais novamente.

O processo de pesquisa possibilitou ao pesquisador entender mais sobre todo
0 processo que se deu entre o isolamento social e a volta gradual do mercado e as
estratégias e adaptacdes utilizadas pelas academias para garantir 0 acesso seguro
dos alunos.

Em relacdo a hipotese, constatou, grandes acfes que foram desenvolvidas
pelos empreendimentos de academias, considerando o retorno seguro para todos 0s
USUArios.

Ressalta-se a importancia de novos estudos na area em questao, pois o0 cenario
pandémico nos trouxe diversos alertas em questbes de saude, limpeza, protecao e

seguranca para pratica de exercicios em locais fechados e com muitas pessoas.
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